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INTRODUCAO

Caro agente da administracao,

Este documento tem por finalidade esclarecer aspectos importantes para o exercicio da
sua funcdo.

E natural que, ao assumir a funcdo de agente da administracdo, os militares e servidores
civis tenham duvidas a respeito das atividades que devem executar e as responsabilidades
envolvidas. Assim, elaborou-se este documento informativo, que, além de renovar conhecimentos
e destacar pontos importantes, tem o intuito de permitir a melhor gestdao dos recursos publicos
colocados a disposicdo do Exército.

A fim de facilitar a compreensdo, os assuntos sdo apresentados, observando-se as duvidas
corrigueiras e os pontos mais importantes da legislacdo pertinente.

Se restarem interrogacOes, por favor, procure o Centro de Gestdo, Contabilidade e
Financas do Exército apoiador de sua Organizacdo Militar (OM). Sera uma satisfacdo esclarecer
suas duvidas.

Convém destacar que este documento tem objetivo meramente informativo, ndo se
sobrepondo a legislacdo vigente e nem servindo como amparo legal para quaisquer postulacdes.

Boa leitura!

Secretaria de Economia e Finangas
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1. FINALIDADE

A Administracdo Publica atualmente vem buscando solu¢des mais efetivas para atender
as demandas da sociedade sob a égide da legalidade e da probidade, tendo como norte a
eficiéncia e o desenvolvimento sustentdvel.

Neste sentido, este caderno surge como material de apoio, que objetiva proporcionar
ferramentas Uteis para o desenvolvimento e aprimoramento dos trabalhos dos Grupos de
Coordenacdo e Acompanhamento de Licitacdes e Contratos (GCALC), em complemento as Normas
aprovadas pela Portaria - SEF/C Ex n2 144, de 19 de julho de 2021.

2. OBJETIVOS DO GCALC
A adoc¢do dos GCALC por parte dos Grandes Comandos visa:

- obter, mediante a centralizacdo das licitacdes, vantagens e melhorias nas aquisicdes de
bens ou na prestacdo de servicos para atendimento a mais de uma Unidade, obtendo-se
economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade nas contratacdes;

- aperfeicoar a realizacdo dos certames, adquirindo maior transparéncia observando-se
as particularidades e experiéncias proprias de cada Unidade; e

- diminuir o quantitativo de licitagOes realizadas e racionalizar os meios em pessoal,
material e servicgos, visando diminui¢cdo dos encargos das UG.

Neste contexto, com vistas a cumprir esses objetivos, a presente publicacdo tem por
finalidade:

- conscientizar os agentes da administracdo quanto a importancia do GCALC, bem como
orientar sobre legislacdo que o ampara;

- divulgar os procedimentos para a execu¢dao das licitagdes centralizadas, visando a
elaboragao das Atas de Registro de Pregos para as aquisigdes de bens e prestagao de servigos de
consumo habitual e com quantidades significativas, para contratagdes futuras; e

- pormenorizar os encargos e responsabilidades das Unidades Gestoras Gerenciadoras
(UGG) e das Unidades Gestoras Participantes (UGP), nas licitacGes de materiais e servigos, entre
outros, em complemento a norma que trata do tema.

3. CONCEITOS BASICOS

As Normas para a Organizagao e o Funcionamento dos Grupos de Coordenagao e
Acompanhamento de Licitagbes e Contratos de Bens e Servicos Comuns (EB90-N-08.007),



Caderno de Orientagéo aos Agentes da Administragdo 12.2 | 4

Grupo de Coordenagdo e Acompanhamento das Licitages e Contratos (GCALC)

aprovadas pela Portaria n? 144-SEF/C Ex, de 2021, em seu art. 29, traz algumas definicdes que
devem ser adotadas para melhor compreensdo do GCALC, a saber:

| - Ata de Registro de Pregos (ARP) - documento vinculativo e obrigacional, com
caracteristica de compromisso para futura contratacdo, no qual sdo registrados o objeto, os
precos, os fornecedores, os drgdos participantes e as condicdes a serem praticadas, conforme as
disposicGes contidas no edital da licitacdo, no aviso ou instrumento de contratacdo direta e nas
propostas apresentadas;

Il - bens e servigos comuns - aqueles cujos padroes de desempenho e qualidade possam
ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificacdes reconhecidas e usuais do
mercado;

[ll - Documento de Formalizacdo de Demanda (DFD) - documento inicial, assinado pelo
requisitante, para dar inicio a um processo de aquisicdo ou contratacdo de servicos e que explicita
a necessidade da contratacdo pela Unidade Gestora (UG);

IV - Estudo Técnico Preliminar (ETP) - documento constitutivo da primeira etapa do
planejamento de uma contratacdo que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor
solucdo e dda base ao anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto bdsico a serem elaborados
caso se conclua pela viabilidade da contratacao;

V - Grupo de Coordenagcao e Acompanhamento de Licitagbes e Contratos de Bens e
Servigos Comuns (GCALC) - grupo de UG do Comando do Exército, constituido com a finalidade de
centralizar as aquisicdes de bens e servicos comuns, gerar economia do processo administrativo,
potencializar a economia de escala, adquirir produtos de melhor qualidade, dentre outros;

VI - Intengdo de Registro de Pregos (IRP) - procedimento disponivel no sitio eletrénico
oficial de compras do Governo Federal, para registro e divulgacao dos itens a serem registrados;

VIl - Plano de Contratacdes Anual (PCA) - instrumento de governancga, elaborado
anualmente pelas Organizacbes Militares (OM) em A-1, contendo todas as contratages,
formalizadas em DFD, que se pretende realizar ou prorrogar no exercicio subsequente, com o
objetivo de racionalizar as contratacdes sob sua competéncia, garantir o alinhamento com o seu
planejamento estratégico (plano de gestdo) e subsidiar a elaboracdo da respectiva Lei
Orgamentaria do Comando do Exército;

VIII - Sistema de Registro de Precos (SRP) - conjunto de procedimentos para realizacdo,
mediante contratacdo direta ou licitacdo nas modalidades pregdao ou concorréncia, de registro
formal de precos relativos a prestacao de servicos, a obras e a aquisicao e locacdo de bens para
contratagdes futuras;

IX - Unidade Gestora Gerenciadora (UGG) - OM com autonomia administrativa plena,
responsavel pela conducdo do conjunto de procedimentos para registro de precos e
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gerenciamento da ARP dele decorrente (6rgdo gerenciador);

X - Unidade Gestora Participante (UGP) - OM com autonomia administrativa plena, que
participa dos procedimentos iniciais do SRP e integra a ARP (6rgdo participante);

Xl - Unidade Gestora N3do Participante (UGNP) - OM com autonomia administrativa
plena, que ndo participa dos procedimentos iniciais da licitacdo para registro de precos e adere a
ARP (drgdo ndo participante), desde que atendidos os requisitos destas Normas.

4. DIRETRIZES

As seguintes diretrizes devem ser empregadas para que os processos de contratagdo, no
ambito dos GCALC, obtenham resultados otimizados e efetivos, alcancando a eficiéncia para a
Administragao:

® especializacdo das atividades - capacitar o pessoal envolvido nas fungbes que

desempenha, viabilizando, assim um trabalho de melhor qualidade e resultados satisfatdrios.

e padronizacao dos procedimentos - atividades conhecidas por todos diminuem o tempo

gasto com adequacdo a novas rotinas, compreensdo de documentos diferentes, acelerando o
processo.

e foco nos resultados efetivos - toda atividade deve prever resultados mensurdveis, de

modo que se possa verificar a efetividade dos trabalhos desempenhados.

e diminuicdo do numero de processos e de pessoal - resultado natural da centralizacdo e

qgue deve ser buscado em todos os niveis de execugao.

5. OBRIGATORIEDADE

Nos termos do art. 42 das EB90-N-08.007, “nas guarnigdes com mais de uma UG,
devera ser estabelecido, pelo menos, um GCALC”. (grifo nosso)

Saiba MaijS

Normas para a Organizagdo e o Funcionamento dos Grupos de Coordenagao e
Acompanhamento de Licitacoes e Contratos de Bens e Servigos Comuns (EB90-N-08.007)

Art. 52 UG de guarni¢des distintas poderdo integrar um GCALC, para determinadas
licitagcbes, desde que seja comprovada a vantajosidade da participagcdo, mediante autoriza¢do do
coordenador-geral.
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Art. 62 A composicdo das UG integrantes do(s) GCALC deverd ser publicada no Bl da OM
do Comandante da Guarnigdo.

Sendo assim, em toda guarnicao havera um coordenador-geral dos GCALC (art. 32 das
EB90-N-08.007), que serd o encarregado de estabelecer as diretrizes e orientar os trabalhos do(s)
grupo(s) sob sua responsabilidade.

6. FUNCIONAMENTO DO GCALC

Os art. 72 a 13 das EB90-N-08.007 apresentam alguns que requisitos que devem ser
obedecidos no desenvolvimento das atividades do GCALC, a saber:

a. fluxo dos trabalhos:

- via de regra, a aquisicdao de bens e contrata¢des de servigos comuns serdo realizadas de
forma centralizada, por meio do SRP (art. 72);

- excepcionalmente, de forma justificada e autorizada pela coordenador-geral, as UG
integrantes do GCALC poderdo realizar licitagdes de bens e servicos comuns para atender suas
demandas especificas (§ Unico do art. 79);

- em cada licitagdo serd designada uma UGG, devendo as demais UG (integrantes do
GCALC) interessadas figurarem como UGP do certame licitatério (art. 992);

- em cardter excepcional, comprovada a vantagem e autorizada pelo coordenador-geral,
serd aceita a participacao UG que ndo integre o GCALC na condi¢do de UGP (§32 do art. 99);

- ndo deverdo ser aceitas a participacdo de 6rgdos civis, de outras Forcas Armadas ou de
orgaos de seguranca publica, seja na condicdo de UGP ou UGNP (§22 do art. 99);

- a principio, ndo deve haver previsdo de adesdo como UGNP nas licitacdes do GCALC,
exceto se justificado a vantagem por parte da UGG, nos termos do Acérddo n® 1.297/15-TCU
(Plendario); e

- caso permitida a adesdo na condicao de UGNP,além da autoriza¢do da UGG, a concessao
devera ser precedida de autorizacdo do coordenador-geral, publicada em BI (§12 do art. 99);

b. levantamento das necessidades

- as demandas das UG devem basear-se no histérico de aquisicdes de anos anteriores, no
movimento de almoxarifado, em justificativas plausiveis para aumento de demanda (inc. | do art.
10);

- a capacidade de empenho e expectativa da dotacdo orcamentdria deve ser considerada
para estabelecimento das quantidades a serem licitadas (inc. Il do art. 10);

- as demandas das UG, no ambito do GCALC, devem estar alinhadas com o seu respectivo
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Plano de Contratagdes Anual (PCA), em atencdo ao previsto no art. 18 da Lei n2 14.133, de 2021.

- 0 objeto da licitacdo devera ser especificado de forma clara, precisa e objetiva, evitando-
se descri¢cOes genéricas e insuficientes, que contrariam os principios da administracdo publica (art.
12);

- o TR devera ser assinado pelo militar elaborador, por um militar revisor (ou comissdo
revisora) e, posteriormente, aprovado pelo OD da UGG (§32 do art. 12); e

- adivulgacdo do valor global estimado para a licitacdo é obrigatéria (§42 do art. 12);

c. atividades do GCALC

- cada UG deverd designar um oficial de ligacdo (preferencialmente o Ch SALC) para
participar das atividades do GCALC (art. 89); e

- os integrantes do GCALC devem reunir-se periodicamente para tratar de assuntos de
interesse do grupo, de forma a coordenar as ac¢des, avaliar o andamento dos processos, propor
melhorias, dentre outros (art. 11).

7. RESTRICOES .

Conforme consta do art. 14 das Normas para a Organizacdo e o

te!
Funcionamento dos Grupos de Coordenacdo e Acompanhamento de Impof'*“n

Licitaces e Contratos de Bens e Servicos Comuns, NAO podem ser
objeto de licitagao no ambito do GCALC as seguintes despesas:

a. aquisicdo de brindes, géneros alimenticios que ndo estejam previstos no Catalogo de
Alimentos do Exército ou no Catdlogo de Alimentos Complementares do Exército, e bebidas
alcodlicas; e

b. contratacdo de servicos de buffet.
8. COMPETENCIAS

8.1 Unidade Gestora Gerenciadora

Para cada certame, de acordo com as especificidades das unidades integrantes do GCALC,
o coordenador designard uma UG para atuar como gerenciadora no processo.

Dessa forma, o art. 15 das EB90-N-08.007 apresenta as competéncias das UGG.
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Saiba MaiS

Art. 15. Compete a UGG:
| - planejar e conduzir os processos licitatdrios sob seu encargo;

Il - consolidar informagbes relativas a estimativa da aquisicGo de material e da
contratagdo de servicos das UG integrantes do GCALC, de acordo com os respectivos DFD, PCA e
ETP;

Il - promover a adequag¢do dos respectivos TR ou projetos bdsicos, para atender aos
requisitos de padronizagdo e racionalizagéo;

IV - avaliar a pertinéncia dos objetos e quantidades a serem licitados;

V - realizar pesquisa de mercado para identificacdo detalhada do objeto e do valor
estimado da licitagdo e consolidar os dados das pesquisas realizadas pelas UGP, quando for o
caso,;VI - adotar as minutas da Advocacia-Geral da Unido atualizadas, para organizar o edital e
seus anexos, submetendo-as a andlise da Consultoria Juridica da Unido, a fim de que seja emitido o
devido parecer;

VIl - realizar o lancamento da IRP, ndo podendo alterar os quantitativos informados no
levantamento inicial;

VIl - informar, com antecedéncia, a data de abertura da IRP, possibilitando o
planejamento das UGP para o cumprimento do prazo, estipulado pela propria UGG, para o
preenchimento da manifestacdo, com prazo de 8 (oito) dias uteis, no minimo, contados da data de
divulgagdo da IRP no Portal de Compras do Governo Federal;

IX - ligar-se com o coordenador do GCALC ou coordenador-geral, caso julgado necessdrio,
sempre que surgir fato que impeca a realizagdo ou altere os processos licitatorios sob seu encargo;

X - informar as UGP, imediatamente apds a conclus@o das licitagbes, a entrada em vigor
da ARP;

XI - enviar para as UGP as atas do pregdo SRP, preferencialmente digitalizadas, assinadas
pelo fornecedor e OD;

XIl - tratar dos itens cancelados, no decorrer da validade da ARP, ou que apresentem
problemas com fornecedores;

Xlll - manter as UGP informadas acerca de alteragoes imprevistas ocorridas no processo
licitatdrio;

XIV - realizar a gestdo da ARP, em especial quanto ao remanejamento das quantidades
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previstas para os itens com prec¢os registrados, mediante consulta entre os participantes da ARP,
para a condugdo de eventuais renegociacoes dos precos registrados e prorrogagdo de sua vigéncia;

XV - definir os encargos a serem cumpridos na ARP e no contrato, conforme condicoes
previstas no instrumento convocatorio, para satisfacGo das necessidades da administragcdo, o que
compreende a execugdo do objeto contratual e todas as demais exigéncias que serdo cobradas no
contrato, durante sua vigéncia, tais como:

a) observdncia de dispositivos legais;

b) presenca de informagdes necessdrias e/ou condi¢bes usuais do mercado;
c) pagamento de tributos;

d) a manutencdo das condigées de habilitagdo;

e) a entrega de garantia contratual;

f) o cumprimento dos prazos estabelecidos; e

g) a qualidade e a especialidade dos materiais a serem empregados;

XVI - aplicar, garantida a ampla defesa e o contraditorio, as penalidades decorrentes do
descumprimento do pactuado na ARP ou do descumprimento das obrigacdes contratuais, em
relagdo as suas proprias contratacoes; e

XVIl - executar outras atividades determinadas pelo coordenador do GCALC ou pelo
coordenador-geral.

8.2 Unidade Gestora Participante

Quando a unidade nao for designada como UGG, e tiver interesse no objeto da licitacao
elaborada pelo GCALC, devera participar do certame na condicdo de UGP.

Com isso, o art. 16 das EB90-N-08.007 apresenta as competéncias das UGP.

Saiba MaiS

Art. 16. Compete as UGP:
| - encaminhar a UGG:

a) os DFD e PCA com os quantitativos de itens a serem inseridos na licitacdo, baseados em
série historica, de pelo menos dois anos anteriores ao ano de realizagdo do certame licitatorio;

b) os ETP, em conformidade com a legislagdo vigente;
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¢) os dados sobre o local de entrega;

d) a pesquisa de preco, quando o servigo ou material for executado em municipio diferente
da UGG; e

e) cronograma de contratacdo e respectivas especificagées ou termo de referéncia ou
projeto bdsico, conforme o caso;

Il - incluir itens que ndo constam nas relacbes elaboradas pela UGG, conforme suas
necessidades e caracteristicas operacionais, especificando o item com os elementos necessdrios e
suficientes para descrevé-lo, com o nivel de precisGo adequado para a caracterizacéo do bem ou
servico, com as respectivas unidades de medida, realizando a devida pesquisa de precos, de acordo
com as normas em vigor;

Ill - assegurar que os atos relativos a sua inclusGo no registro de pregos estejam
formalizados e aprovados por autoridade competente;

IV - confirmar, mediante adesdo a IRP, sua concorddncia com o objeto a ser licitado, os
quantitativos, os pregos estimados e a participagdo no certame licitatorio;

V - tomar conhecimento da ARP, inclusive de eventuais alteragdes, para o fiel
cumprimento de suas disposicées e realizacdo das aquisicdes e/ou contratagées dela decorrentes;

VI - formalizar os contratos ou instrumentos equivalentes, responsabilizando-se pela
gestdo contratual;

VIl - aplicar, garantida a ampla defesa e o contraditorio, as penalidades decorrentes do
descumprimento do pactuado na ata de registro de precos ou do descumprimento das obrigagées
contratuais, em relagdo as suas proprias contratacoes; e

VIl - executar outras atividades determinadas pelo coordenador do GCALC, pela UGG ou
pelo coordenador-geral.

9. COORDENACAO

Sdo atribuicdes do coordenador-geral e dos coordenadores a sistematizacdo e
organizacdo das atividades a serem desenvolvidas pelos GCALC, conforme definido para cada
GCALC.

Saiba Mais

O comandante da guarnig¢do serd o coordenador-geral do(s) GCALC.

Caso o comandante da guarnicGo seja oficial-general, a critério deste, poderd ser
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delegada a fungdo de coordenador-geral do(s) GCALC, mediante publicacGo em boletim interno
(Bl).

Em guarnicoes onde existam mais de um GCALC, cada um deles terd um coordenador,
designado pelo coordenador-geral, que poderd ser ou ndo um integrante das UG que o constituem.

O coordenador-geral poderd acumular sua fun¢do com a coordenagdo de um ou mais
GCALC.

Fonte: §§ 12 a 42 do art. 32 das EB90-N-08.007

As atribuicbes destes coordenadores constam dos art. 17 e 18 das EB90-N-08.007, a
saber:

a. coordenador-geral (art. 17)

- definir o coordenador de cada GCALC;

- estabelecer as quantidades de certames que deverdo ser conduzidos, o periodo
considerado, as UG componentes e o objeto de cada certame;

- determinar, para cada certame, a unidade que sera a gerenciadora do processo;
- fixar cronograma de trabalho do(s) GCALC, conforme modelo do Anexo B;

- acompanhar os trabalhos desenvolvidos; e

- estabelecer reunides periddicas.

b. coordenador (art. 18)

- conferir os itens a serem licitados, com especial atencdo aos quantitativos a serem
licitados;

- manter informado o coordenador-geral e o CGCFEx de apoio sobre o andamento das
atividades do GCALC;

- orientar as atividades da UGG e das UGP em cada licitagao, com especial atengao a fase
de levantamento de necessidades;

- verificar a necessidade de utilizar uma lista padrdo de itens para facilitar os trabalhos das
UGG e UGP, conforme modelo do Anexo C;

- facilitar as ligacdes e os entendimentos entre os integrantes do GCALC;
- manter o calendario de atividades atualizado;
- propor alteracdes e revisdes do calendario de atividades, quando julgar necessario; e

- convocar as reunides, quando necessario e elaborar a ata conforme modelo do Anexo D;
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- conduzir os trabalhos do grupo.

Os coordenadores-gerais poderdo expedir diretrizes complementares aquelas constantes
das EB90-N-08.007, com vistas a otimizar a execuc¢do dos trabalhos dos respectivos GCALC,
conforme as caracteristicas locais (art. 19), tendo por base o modelo constante do Anexo A.

10. ORIENTACOES GERAIS

E vedada a participacdo de vendedores, representantes ou consultores de empresas nas
atividades dos GCALC (art. 20).

Na implantacdo e no desenvolvimento das atividades do GCALC, seus integrantes poderado
contar com o apoio e orientacdo do CGCFEx de apoio (art. 21).

Recomenda-se que seja realizado um acompanhamento efetivo das atividades realizadas
pelo GCALC, de forma a aprimorar os processos a cada exercicio financeiro, valendo-se do modelo
de relatdrio constante do Anexo E.
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LEGISLACAO DE REFERENCIA

1. Lei n2 8.666, de 13 de junho de 1993 - Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal,
institui normas para licitagcdes e contratos da Administracdo Publica e da outras providéncias;

2. Lein?212.527,de 2011 (Lei de Acesso a informacao - LAl), na Lei n2 13.709, de 2018, (Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais - LGPD), e regulamentagdes correspondentes;

3. Lei n2 14.133, de 12 de abril de 2021 - Lei de LicitacGes e Contratos Administrativos;

4. Decreto n? 7.892, de 23 de janeiro de 2013 - Regulamenta o Sistema de Registro de Precos
previsto no art. 15 da Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993;

5. Decreto n? 10.024, de 20 de setembro de 2019 - Regulamenta a licitacdo, na modalidade
pregdo, na forma eletronica, para a aquisicio de bens e a contratacdo de servicos comuns,
incluidos os servicos comuns de engenharia, e dispde sobre o uso da dispensa eletrénica, no
ambito da administracdo publica federal;

6. Portaria SEGES/ME n? 8.678, de 19 de julho de 2021 - Dispde sobre a governanga das
contratagdes publicas no ambito da Administracdo Publica federal direta, autdrquica e
fundacional; e

7. Portaria n? 144-SEF/C Ex, de 19 de julho de 2021, que aprova as Normas para a Organizagdo e o
Funcionamento dos Grupos de Coordenacdo e Acompanhamento de Licitacdes e Contratos de
Bens e Servigos Comuns (EB90-N-08.007), 12 Edigao, 2021.
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ANEXO A - MODELO DE DIRETRIZ DE FUNCIONAMENTO DO GCALC
MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO

(ORGANIZAGAO MILITAR)

DIRETRIZ PARA FUNCIONAMENTO DO GRUPO DE COORDENACAO E ACOMPANHAMENTO
DAS LICITACOES E CONTRATOS DE BENS E SERVICOS COMUNS NO AMBITO DO(A) XXXX.

Art 12 A presente diretriz destina-se a regular o funcionamento do Grupo de
Coordenacdo e Acompanhamento das Licitagdes e Contratos de bens e servicos de uso comuns no
ambito do(a) XXXXXXXXXXXXXX .

Art 22 As licitagcdes de bens e servicos de uso comuns para as Unidades Gestoras da
Guarnicdo de XXXX serdo realizadas de forma centralizada, na modalidade XXXX, pelo Sistema de
Registro de Precos, com base (detalhar/ referenciar a legislacdo base dos processos licitatdrios a
ser utilizada).

Art 32 A missdo do GCALC — XXX é coordenar, orientar e acompanhar a realizacdo das
licitagdes de bens e servigos comuns no ambito da Guarnigdao de XXXX, visando a economicidade,
eficiéncia, eficacia e efetividade das aquisi¢cdes das Unidades Gestoras Participantes.

Art 42 O GCALC —XXXXX é formado pelos XXXXXXXXXXXXXX das seguintes UG:
(listar UG que integram, mesmo que parcialmente)
Art 52 S3o atribuicdes do GCALC:

Art 62 Compete ao Coordenador-Geral manter o Cmt/Ch/Dir OM informado sobre o
planejamento dos trabalhos, as atividades realizadas, os resultados obtidos ...

Art 72 A seguranga processual, a transparéncia dos certames e a probidade da
Administracao Militar deverdo, constantemente, demonstrados por todos os integrantes GCALC.

Local e data
Nome Completo — Posto

Coordenador-Geral
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ANEXO B - MODELO DE CRONOGRAMA DE TRABALHO DO GCALC

CONDIGOES DE "
DATA ATIVIDADE ~ RESPONSAVEL
EXECUCAO
Local: Definido pelo
Coordenador do GCALC.
12 Reu GCALC: inicio dos trabalhos com estudo das atas
vigentes, distribuicio das licitagdes e delimitacio de | Hora: Definido pelo Coordenador d
prazos Coordenador do GCALC. oordenador do
GCALC
Participantes: Cmt/Ch/Dir
OM, 0D, FiscAdm e Ch SALC
de todas as UGG/UGP e o
CGCFEXx (convidado).
Montagem e divulgacdo da Lista Padrdo (LP) UGG
Proposta de melhoria e inclusdo de itens na LP UGP
Estudos Preliminares e gestdo de riscos - UGG
Montagem dos Termos de Referéncia - UGG
Local: Definido pelo
Coordenador do GCALC.
Hora: Definido pelo
Coordenador d
22 Reu GCALC: acompanhamento dos trabalhos Coordenador do GCALC. oorGi:TLCor ©
Participantes: FiscAdm e Ch
SALC de todas as UGG/UGP o
CGCFEXx (convidado).
Divulgacdo da IRP - UGG
Remessa do Edital paraa CJU UGG
Analise e providéncias da CJU CJU/UGG
Publicagdo do Edital - UGG
Operagdo/Aceitagdo/Habilitacdo/Homologagdo do } UGG
certame
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Envio de Atas aos fornecedores para assinatura - UGG

Informar resultados as UGP e liberagdo para empenho _ UGG/UGP
Local: Definido pelo
Coordenador do GCALC.

32 Reu GCALC: apresentagdo dos resultados, analise do

processo com levantamento de pontos positivos e de | Hora: Definido pelo Coordenador d
Coordenador do GCALC. oordenador do

oportunidades de melhoria. GCALC

Participantes:FiscAdm e Ch
SALC de todas as UGG/UGP o
CGCFEXx (convidado).
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ANEXO C - MODELO DE LISTA PADRAO DE ITENS

cODIGO
CATMAT/

CATSERV

DESCRICAO

UNIDADE

VALOR UNITARIO
(RS)

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10
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ANEXO D - MODELO DE ATA DE REUNIAO
MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
(COMANDO ENQUADRANTE)

UG GERENCIADORA
ATA N2 XX/2019

Ata da reunido realizada as 1400 horas do dia XX de XXX de 2021, no auditdrio do
(informar a UGG).

Presentes os seguintes militares: Ten Cel A, Coordenador do GCALC, que presidiu os
trabalhos, 12 Tem C, que secretariou a reunido, Maj B, Fiscal Administrativo do XXXX, Maj C, Chefe
da SALC da XXXXXXX, Cap D, Chefe do Setor de Material da XXXXXX, Cap E, (registrar todos os
presentes com nome, posto/graduacdo, fun¢des e Unidade Gestora).

Aberta a reunido pelo TenCel A, este informou que o motivo da mesma era 1) a abertura
dos trabalhos Grupo de Coordenacao e Acompanhamento de Licitacdes e Contratos — GCALC na
Guarnicdo de XXXXX no ano de 2019; 2) efetuar o levantamento das atas vigentes dos diversos
objetos de contratacdo na Guarnicdo; 3) levantar necessidades de contratacdes centralizadas que
ainda ndo foram contempladas pelos trabalhos do Grupo no exercicio anterior; 4) normatizar
procedimentos de comunicac¢do entre as UG do Grupo; e 5) efetuar a distribuicdo dos processos
licitatdrios entre as Unidades da Guarnigdo. (texto sugerido para a 12 reunido)

Aberta a reunido pelo TenCel A, este informou que o motivo da mesma era 1) dar
continuidade aos trabalhos do Grupo de Coordenacdo e Acompanhamento de Licitacbes e
Contratos — GCALC na Guarnicdo de XXXXX; 2) atualizar a situacdo dos processos em andamento;
3) levantar os problemas encontrados até o momento; 4) levantar e disseminar as boas praticas
desenvolvidas no Grupo; e 5) corrigir distor¢cdes e realinhar procedimentos que necessitem de
atencdo. (texto sugerido para a 22 e 32 reunides)

Com a palavra o Maj G, que informou sobre ...
Nada mais havendo a tratar, as 17:00 horas, foi dada por encerrada a reunido.

Quartel em XXXX, RS, XX de XXXXXX de 2021.

Nome e Posto do Militar

Coordenador do GCALC
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ANEXO E - MODELO DE RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES DO GCALC
MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO

(ORGANIZAGAO MILITAR)
RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES DO GCALC

1. INTRODUCAO: (incluir data e Bl de criagdo do GCALC na Guarni¢do)

2. MISSAO DO GCALC:
3. INTEGRANTES:
4. ATIVIDADES DESEMPENHADAS:
5. SITUACAO GERAL DAS LICITACOES:
. Situagao -
Nr Ordem Objeto UGG Observagao
Atual*

* Planejada/ Elaboragdo de TR/ Confeccdo de Edital/ Apreciagdo da AGU/ Divulgada/ Aguardando
homologacdo/ Homologada

6. RESULTADOS: (quantificar ganhos de escala e economia pela eliminacdo da repeticdo de
processos administrativos)

7. CONCLUSAO: (apresentar posicionamento geral sobre o GCALC)
a. Pontos Fortes.

(Descrever os principais ganhos operacionais e organizacionais observados como a reducdo
de precos e custos financeiros; a economia de escala, a redu¢do do numero de caronas, a
racionalizacdo dos meios em pessoal, material e servicos; a economia de tempo e, se
possivel, citar as boas praticas observadas que possam servir de exemplo as demais UG.)

b. Oportunidades de Melhoria.

(Descrever as principais dificuldades encontradas, identificando as oportunidades de
melhoria para maior eficacia nas pesquisas de precos; no cumprimento dos prazos; na
melhoria nos planejamentos; na frequéncia das reunides, na objetividade, na capacitacao
de pessoal, etc.)
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8. ANEXOS: (Planilha com acompanhamento/detalhamento das fases de cada processo licitatério,
se for o caso).

Local e data
Nome Completo — Posto

Coordenador-Geral

Aprovo

Local e data
Nome Completo — Posto

Cmt/Ch/Dir OM



