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INTRODUCAO

Caro agente da administracao,

Este documento tem por finalidade esclarecer aspectos importantes para o exercicio da
sua funcao.

E natural que, ao assumir a funcdo de agente da administracdo, os militares e servidores
civis tenham duvidas a respeito das atividades que devem executar e as responsabilidades
envolvidas. Assim, elaborou-se este documento informativo, que, além de renovar conhecimentos e
destacar pontos importantes, tem o intuito de permitir a melhor gestdo dos recursos publicos
colocados a disposicdo do Exército.

A fim de facilitar a compreensao, os assuntos sdo apresentados, observando-se as duvidas
corrigueiras e os pontos mais importantes da legislacdo pertinente.

Caso restem interrogagdes, por favor, procure o Centro de Gestdo, Contabilidade e
Financas do Exército apoiador de sua Organizacao Militar (OM). Serd uma satisfacdo esclarecer suas
duvidas.

Convém destacar que este documento tem objetivo meramente informativo, ndo se
sobrepondo a legislacdo vigente e nem servindo como amparo legal para quaisquer postulagdes.

Boa leitural

Secretaria de Economia e Financgas
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APROVACAO

Apds revisar o conteldo deste caderno e constatar que estda em conformidade com o
padrdo de formatacdo estabelecido pela Assessoria de Planejamento e Gestdo da SEF (APG/SEF),
aprovo o presente Caderno de Orientagdes aos agentes da Administragdao 4.2 — Gestao de Riscos e
Controles.

Encaminha-se para a SEF para publicacdo e divulgacao.

Documento assinado digitalmente

b ULISSES DA SILVA BARALDO
g » Data: 16/02/2024 12:37:30-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br
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1. FINALIDADE

Este caderno foi elaborado com base no Manual Técnico da Metodologia de Gestdo de
Riscos do Exército Brasileiro (EB20-MT-02.001), aprovado pela Portaria n? 292-EME, de 02 OUT 19 e
nos conhecimentos e experiéncias acumulados pelo 42 CGCFEX, pela realizagao da Gestao de Riscos.

O presente documento tem a finalidade de orientar os Comandantes/Chefes/ Diretores,
Ordenadores de Despesa e agentes da administracdo na adog¢do de medidas facilitadoras a
implantacdo e/ou execucdo da Gestdo de Riscos nas areas administrativas das Unidades Gestoras
Apoiadas (UGA).

2. CONSIDERAGOES INICIAIS

A Gestdo de Riscos no ambito do Exército Brasileiro (EB) é definida como o processo
institucional continuo e interativo, formulado para dirigir, monitorar e controlar eventos com o
potencial para agregar ou desagregar valor, podendo afetar o cumprimento dos objetivos
institucionais.

O processo de gestdo de riscos é definido como a aplicagdo sistematica de politicas,
procedimentos e praticas de gestdo para identificar, analisar, avaliar, priorizar, tratar e monitorar os
riscos.

No art. 62 do Manual Técnico da Metodologia de Gestao de Riscos do Exército Brasileiro,
aprovado pela Portaria n? 292-EME, de 02 OUT 19, consta que a gestdao de processos é parte de
todos os processos organizacionais, fazendo-se necessaria uma gestdo efetiva de processos, visando
um maior controle dos riscos.

As fases da gestdo de processos devem ser realizadas pela organizacdo conforme descrito
abaixo:

a. identificar os processos de trabalho;

b. mapear os processos de trabalho;

c. diagnosticar os processos de trabalho;

d. redesenhar os processos de trabalho;

e. implantar os processos redesenhados;

f. medir / avaliar os processos implantados; e

g. melhorar / ajustar os processos de trabalho.
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A Gestdo de Riscos, conforme prescreve o art. 92 do Manual Técnico da Metodologia de
Gestdo de Riscos do Exército Brasileiro (EB20-MT-02.001), inicia-se obrigatoriamente a partir da
realizacdo do mapeamento dos processos de trabalho, uma vez que os riscos estdo inseridos nos
processos da Organiza¢do Militar (OM)/Unidade Gestora Apoiada (UGA).

Cabe ressaltar que o art. 16 da Portaria n? 225-EME, de 26 JUL 19, versa que: “Os
Comandantes de OM, em todos os niveis, sdo os principais responsaveis pela implementac¢do da
estratégia da organizacdo e da estrutura de gestdo de riscos, incluindo o estabelecimento, a
manuten¢do, o monitoramento e o aperfeicoamento dos controles internos da gestdo.” (grifo
Nnosso)

Importante também considerar que os riscos e os controles internos da gestdo devem ser
gerenciados de forma integrada, objetivando o estabelecimento de um ambiente de controles e
gestdo que respeite os valores, interesses e expectativas do publico interno das UGA/OM, bem
como saber que os encargos da Gestdo de Riscos poderdo ser exercidos de forma cumulativa por
outras estruturas e/ou fungdes existentes, de acordo com os art. 19 e 24 da Portaria n? 004-C. Ex,
de 03 JAN 19.

Cabe lembrar, ainda, que para o melhor estabelecimento dos controles internos da gestao,
é imprescindivel que a Cadeia de Valor Agregado (CVA) e os processos internos de trabalho estejam
mapeados, conforme o padrao de modelagem do Exército, estabelecido na Portaria no 197-EME, de
12 de setembro de 2015, que aprova o Manual Técnico (EB20-MT-11.001) Padrao de Modelagem de
Processos do Exército Brasileiro - Nivel Descritivo, 12 Edicao, 2015.

3. PROCEDIMENTOS PRELIMINARES

Antes de iniciar a implantacdo da Gestdo de Riscos, ou o inicio do ciclo anual de sua
execucdo, a UGA/OM devera satisfazer as seguintes condigdes:

a. estar com os processos de trabalho relevantes identificados;
b. os processos de trabalho identificados, deverdo estar mapeados;
c. a Cadeia de Valor Agregado (CVA) da UG devera estar mapeada;

d. o Plano de Gestdo devera estar atualizado e em consonancia com o Plano de Gestdo
do Escaldo Superior e suas orientacgdes;

e. a Assessoria de Gestdo de Riscos e Controles (AGRiC) da UGA/OM, os Proprietarios de
Riscos e Controles (PRisC) e as Equipes de Gestdo de Riscos, Integridade e Controles (EGRIC),
guando instituidas, devem estar nomeadas;
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f. a composi¢cdo da AGRIC e EGRIC, quando instituidas, e a nomeacdo dos PRisC devem
ser publicadas no Boletim Interno da UGA/OM,;

g. Os integrantes da AGRIC, os Proprietarios de Riscos e Controles (PRisC) e EGRIC,
guando instituida, deverdo ter conhecimento aprofundado da seguinte legislagdo: Portaria n2 004-
Cmt EB, de 03 JAN 19, Portaria n? 225-EME, de 26 JUL 19 e da Portaria n? 292-EME, de 02 OUT 19.

Fruto das experiéncias adquiridas e observagdes colhidas durante a execugdo da Gestdo de
Riscos no 42 CGCFEx, sugere-se que a Chefia da AGRIiC seja exercida pelo
Subcomandante/Subchefe/Subdiretor da UGA/OM, com vistas facilitar a coordenacdo e alcancar
eficiéncia, eficacia e efetividade nas agdes atinentes a execugao da Gestao de Riscos.

Nos casos em que a UGA/OM ndo satisfazer parte ou o total das condigdes acima citadas, o
Cmt/Ch/Dir ou outra autoridade por delegacdo, envidara esforcos para que a UGA/OM alcance as
referidas condicGes.

4. COMPONENTES DA GESTAO DE RISCOS

Na implementacgdo, execugdo ou atualizacdo da Gestdo de Riscos nas UGA/OM, serdo
observados os seguintes componentes do processo de gestdo de riscos, previstos no Manual
Técnico EB20-MT-02.001: ambiente interno, fixacdo dos objetivos, identificacdo de eventos,
avaliacdo de riscos, respostas a riscos, atividades de controle, informa¢ao e comunicagdo e
monitoramento.

4.1 Ambiente Interno

12 Agdo — Reunido inicial presidida pelo Cmt/Ch/Dir UGA/OM com a AGRiC e EGRIC,
guando instituidas e com os responsaveis pelos processos identificados, com a seguinte pauta
sugerida:

a. apresentacdao da metodologia;

b. apresentacdo da documentacdo prevista no Manual Técnico EB20-MT-02.001 a ser
elaborada, a documentacgao encontra-se disponibilizada em
http://intranet.4cgcfex.eb.mil.br/index.php/gestao-de-risco
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c. selecdo dos processos criticos e mais relevantes para a UGA/OM atingir os objetivos

(o processo “Selecdo do fornecedor”
Gestdo de Riscos):
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d. dar prazo para a elaboracdao dos objetivos dos processos, caso ndao tenham sido

apresentados;

e. definir as linhas de defesa da UGA/OM, conforme prescreve o art.13 da Portaria n?

225-EME, de 26 JUL 17;

f. determinar a

AGRIC reunir a seguinte documentacdo especifica: copia do plano de

gestdo atualizado, mapeamento de processos atualizados, regulamento da UGA/OM, regimento
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interno, NGA, Memento de Controles Internos da Gestdo, 52 Edicdo, ABR/23 — CCIEx
(https://novaintranet.cciex.eb.mil.br/images/mementoscciex/mementoabril23.pdf) , etc;

g. fixagdo de prazo para a AGRIC apresentar o Plano de Gestao de Riscos, contendo o
cronograma da implantagdo/execuc¢do da Gestdo de Riscos na UGA/OM;

h. definir o nivel de maturidade da gestdo de riscos da UGA/OM, de acordo com os art.
17 e 18 da Portaria n? 225-EME, de 26 JUL 19;

Maturidade da Gestéo de Riscos da OM — 4 Niveis

As praticas s@o realizadas de acordo com normas e
metodologias definidas em todas as areas relevantes para
consecugao dos objetivos da OM.

-

As praticas séo realizadas de acordo com normas e Int diari
metodologias definidas na maior parte das areas relevantes para niermediario
os objetivos da OM.

H4_

As praticas s&o realizadas de acordo com as normas e . .
metodologias definidas em algumas dreas relevantes para Bésico
consecugao dos objetivos da OM.

As praticas sao inexistentes, ndo implementadas, ndo funcionais
ou sao realizadas de maneira informal e esporadica em algumas
areas relevantes para consecucgdo dos objetivos da OM.

i. definicdo da periodicidade das reunides relacionadas a Gestdao de Riscos e indicagdo
das provaveis datas, que serdo grafadas no plano de gestdo de riscos. As reunides serdo previstas de
acordo com as caracteristicas e especificidade de cada UGA/OM, devendo ser considerado o tempo
necessario para a elaboracao e preenchimento dos diversos documentos previstos, realizagdo de
correcOes e difusdo das habilidades e conhecimentos adquiridos na execucdo da Gestdo de Riscos.
Sugere-se no minimo 4 reunides anuais;

H4_

-

Observagdo: De acordo com o item 2.2 Reunido do Anexo B (Modelo Comentado de Relatério Anual
de Gestdo de Riscos) do Manual Técnico da Metodologia de Gestdo de Riscos do Exército Brasileiro
(EB), a AGRIC, os PRisC e EGRIC quando constituidas, deverdo se encarregar da elaboragao das atas
das reunides de Gestdo de Riscos.

22 Agao — Elaboragao da Matriz SWOT Cruzada pela AGRIC, para realizagao do estudo do
ambiente interno e externo da UGA/OM, alinhado ao conteudo da Portaria n? 316-EME, de 30 NOV
18 — Aprova o Plano de Integridade do Exército Brasileiro, 12 Edicdo, 2018 e da Portaria n? 004, de 3
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JAN 19 — Aprova a Politica de Gestdo de Riscos do Exército Brasileiro (EB10-P-01.004), 22 Edicdo,
2018. Além da documentacdo citada na letra “h.” da 12 Ac¢do acima, as informacdes do ambiente
interno poderdo ser obtidas por meio do diagndstico do SIPLEx e do Planejamento Estratégico
Organizacional, de pesquisas internas, relatérios de auditoria, relatérios em geral dos érgaos do
Sistema de Controle Interno do EB (CCIEx e CGCFEX), entre outros.

Agbes de Manutencio Forcas OAQ“' d:::x" —— "
Sdo implementadas agdes que (Caracteristicas internas .t’ : as fi
visem confrontar os pontos fonnq._ que representam uma _apmul o ¥ pambgt:
para mitigar as ameagas. facilidade para o alcance mlv . " : x[ = Sqan o
dos objetivos) ’ 5
vantagens Forga
t -
Ameacas =
(Situagoes externas, sobre as Mi (s“:).mun:;::ss do
quais se tem pouco controle, que S ihilonte epx ferno que
IR dificuldades para o Objetivos da Organizacio | permitem o cumprimento da
cumprimento da Missao da Miss30 da Organizacio)
Organizacio) e ¢
¥ it
Acgbes de Sobrevivéncia Fraquezas Acgbes de Manutencio
Sio desenvolvidas agbes (Fatores internos que O objetivo ¢ analisar
defensivas paraprotegera 48 oferecem risco a execuciao [w fraquezas de formaa tentar
Instituigiio, diminuindo o impacto do processo) superi-las para aproveitar as

Figura 1 — Matriz SWOT Cruzada
4.2 Fixacao de Objetivos

12 Acdo — Elaboragdo/Atualizagdo pela AGRIC, dos objetivos organizacionais da UGA/OM,
com base na documentacdo reunida (regulamento, regimento interno, NGA, etc), devidamente
relacionados com os objetivos organizacionais fixados no Plano de Gestdo da UGA/OM atualizado.

22 Acdo — Elaboragdo/Atualizacdo pela AGRIC, do documento “2.3.2.2 Matriz de Priorizacdo
de Processos Criticos”.

Objetivos Objetivos Organizacionais
00-01 00-02 00-03 00-04 00-05 _
Atender as Contratacdo com | Contratagdo com | Recebimento dos| Contratagio em Total da Relacao
operagdes prego qualidade que produtos e conformidade
militares com petitivo. atenda aos servigos com
Processos \“\\ com produtos e requisitas em tempo habil. leis e
™ servigos. técnicos. regulamentos.
Oficializagao da demanda 5 1 5 5 5 21
Planejamento da contratacao 3 1 3 3 3 13
Selecao do fornecedor 5 5 5 3 5 23
Gestao do contrato 3 1 5 5 3 17

Obs. Notas para priorizacdo dos processos criticos (1 a 5), quanto maior a nota, maior o risco.
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32 Ac¢do — Elaboracdo/Preenchimento pela AGRIC, das tabelas constantes do documento “2.3.2.3
Tabela — Processos x Objetivos Organizacionais - UGA-OM”, com intuito de definir os processos criticos que
mais impactam na consecucdo dos objetivos organizacionais da UGA/OM.

1. Relacao Existente entre os Processos x Objetivos Organizacionais
Constantes no Plano de Gestao da UGA/OM

Processos Criticos Pontuacao
Oficializacao da demanda 21
Planejamento da contratacao 13
Seleg¢ao do fornecedor 23
Gestao do contrato 17
Total 74

2. Priorizacao dos Processos Criticos Tomando por Base a Relacao Existente
entre os Processos x Objetivos Organizacionais Constante no Plano de
Gestao da UGA/OM

Processos Criticos Pontuacao Classificacao
Selecao do fornecedor 23 1°
Oficializacdao da demanda 21 29
Gestao do contrato 17 3¢
Planejamento da contratacao 13 40
Total 74 -

42 Acgdo — Verificagdo/Atualizagdo dos objetivos dos processos, pelo PRisC e EGRIC, quando
instituidas, com a coordenacdo e supervisdao da AGRIC.

4.3 Identificacao de Eventos

12 Agao — Identifique os riscos inerentes de cada processo selecionado, utilizando as seguintes
técnicas e fontes de consulta, a saber: questionarios, workshops, brainstorming, licGes aprendidas,
inspecdes, auditorias, fluxogramas, relatérios etc, preenchendo em seguida os documentos “2.3.3.1
Relacdo Processo x Objetivo x Riscos” e 0 “2.3.3.2 Matriz de Identificacdo dos Riscos”.
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Relacdo Processox Objetivo x Riscos - UGA/OM

Fixacdo de Objetivos Identificacao de Eventos
o
Processos N° Obj Objetivo N. do Risco
Risco
Existéncia de grande namero
R1 de propostas nao mantidas apos a
fase de lances.
01 Selecionar a proposta mais vantajosa. Existéncia de poucos fornecedores
cotando precos, ante o
R2 desconhecimento
da contratagao.
Selecao do fo d
€lecao do fornecedor Aceitacao ou recusa de propostas
R3 .
em desacordo com o edital.
Contratacao de licitante com
02 Estar em conformidade com leis e R4 restricoes.
regulamentos que tratam de aquisicoes
- Publicacao de informacoes
publicas. i
R5 incompletas, em desacordo com a
legislacao.

Matriz de Identificagdo dos Riscos - UGA/OM

Tépico

Descrigao do Risco

Existéncia de
grande numero de
propostas nao
mantidas apds a
fase de lances.

Devido a Auséncia de instauracdo de
procedimento administrativo para apurar
condutas de licitantes que podem ser tipificadas
no art. 155 do Lei n? 14.133/2021, podera
acontecer a existéncia de grande numero de
propostas ndao mantidas apds a fase de lances, o
gue poderad levar a Incapacidade de entrega do
bem ou prestacdo do servico quando o preco for
inexequivel, impactando na sele¢dao a da
proposta mais vantajosa (O1).

Existéncia de
poucos
fornecedores
cotando precos,
anteo
desconhecimento
da contratacdo.

Devido a pouca divulgacdo do certame
licitatério, podera acontecer a existéncia de
poucos fornecedores cotando precos, ante o

desconhecimento da contratacdo, o que
poderd levar a falta de competitividade,
impactando na sele¢do a da proposta mais
vantajosa (01).

Ne do
Classificacao .
cag Risco
Gestao Interna R1
Gestao Interna R2

11



Caderno de Orientagdo aos Agentes da Administracdo — 4.2
Gestao de Riscos e Controle

Observagdo: Com vistas facilitar a execucdo da Gestdo de Riscos da UGA/OM, recomendo que 0s
objetivos, os riscos, os fatores de riscos, os controles e os planos de contingéncia sejam numerados,
de acordo com o art. 33 do Manual Técnico da Metodologia de Gestao de Riscos do EB.

22 A¢ao — Preencha o documento “2.3.4.1 Matriz de Riscos e Controles” com os dados dos
riscos identificados.

32 Agao — Com base no documento “2.3.3.2 Matriz de Identificagdo dos Riscos”, a AGRiC
elaborara nota para publicagdo em Bl contendo uma relagao com os riscos identificados. A referida
relacdo contera, no minimo os seguintes campos: processos, riscos e os respectivos Proprietdrios de
Riscos e Controles (PRisC). A descricdao dos riscos devera ser efetuada de acordo com o art. 40 da
Manual Técnico da Metodologia de Gestdo de Riscos do EB. Segue abaixo um modelo para
publicacdo em boletim da OM/UGA.

(Continuagdo do Adt n® /20xx ao BIn? JUGA/OM, de xx /xxx/20xx) Pdg. n? x)

Em conformidade com a portaria n? 004, de 3 de janeiro de 2019, que estabelece a Politica de
Gestdo de Riscos do Exército Brasileiro (EB10-P-01.004), 29 Edi¢do, 2018, designo os
“Proprietdrios de Riscos e Controles” inerentes aos principais processos desenvolvidos nesta
UGA/OM, conforme quadro abaixo:

Ne do Proprietdrio
, Topico Descri¢do do Risco .
Risco P ¢ do Risco

Devido a Auséncia de instauragdo de
procedimento administrativo para apurar
condutas de licitantes que podem ser
Existéncia de tipificadas no art. 155 do Lei n® 14.133/2021,

grande numero poderd acontecer a Existéncia de grande
R1  de propostas ndo numero de propostas ndo mantidas apos a Chefe da SALC
mantidas apds a fase de lances, o que poderda levar a

fase de lances. Incapacidade de entrega do bem ou presta¢éo
do servigo quando o prego for inexequivel,
impactando na selecdo a da proposta mais
vantajosa (01).

R2 Existéncia de Devido a pouca divulgag¢do do certame
poucos licitatorio, poderd acontecer a existéncia de
fornecedores poucos fornecedores cotando pregos, ante o
cotando pregos, desconhecimento da contratagéo, o que Chefe da SALC
ante o poderd levar a falta de competitividade,
desconhecimento  impactando na sele¢Go a da proposta mais
da contratagdo. vantajosa (01).

R3

12



4.4 Avaliagao de Riscos

12 Agao — Analise os riscos inerentes do processo ou analise os riscos residuais efetivos do
ciclo anterior, relacionando-os com o fator de risco que lhe dd origem no momento e com a(s)
consequéncia(s) que pode(m) surgir, utilizando a Técnica Gravata Borboleta e depois transcreva os
dados obtidos para a Matriz de Riscos e Controles (documento “2.3.4.1 Matriz de Riscos e

Controles”).

Maodelo 1

Caderno de Orientagdo aos Agentes da Administracdo — 4.2
Gestao de Riscos e Controle

Pregoeiro e equipe de
apoio nao detém as
competéncias
multidisciplinares
necessarias a
execugdo da atividade

Desperdicio de
recursos piiblicos

Método de Analise “Gravata Borboleta” (Bow tie)

Controles de

Processo
Selecdo do fornecedor

Maodelo 2
Fontes de Riscos Fator de Controles de
Intensificagdo Prevencio
Causafs)
Pessoal S
Arividade (s) FR3 - Pregoeiro e h
- Classificar ou equipe de apoio
desclassificar ndo detém as .
propostas. competéncias .

Conferiro edital | |MUdisciplinares Iy
TLoniEnre SorE necessarias 3 e
_‘:'nj o “fL‘ ‘fta execugdo da -
sEndo ofertado. Atividade.

- Examinar a
proposta do
licitante e negodiar.
- Avaliar
pressupostos
recursais.

PREVENGAD

o

o
!
|
|
\

\
!

M,
",

R3 - Aceitacdo ou

\

-

recusa de
propostas em
desacordo com o
edital

\.

S/

Deteccao

RECUPERACAD

Barreira de
Atenuagdo

Consequéncia(s)

Desperdicio de
recursos publicos.
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Observagao: Quando se tratar de realizar a Gestdao de Riscos sobre os riscos residuais efetivos do
ano anterior, deve-se aproveitar a Matriz de Riscos e Controles com os dados repetidos dos riscos
inerentes do ano (ciclo) anterior, até o subcampo “Atividade de Controle”, deixando registrado o
ponto de partida para a execu¢ao da Gestdo de Riscos do ciclo atual.

22 Ac¢do — Elaboragdo/Atualizacdo pela AGRIC do documento “2.3.4.2 Portfdlio de Fatores de
Riscos”, a partir do modelo ja parcialmente preenchido e acrescidos dos novos fatores de riscos propostos
pelos PRisC e EGRIC quando constituidas.

32 Agao — A AGRIC, os PRisC e as EGRIC quando constituidas, deverdo identificar os riscos
(eventos) e os fatores de riscos (causas) nos fluxogramas dos processos de sua responsabilidade.

Portfélio de Fatores de Riscos — UGA/OM —Ano

Fatores de Riscos Interno (Causa) N2 do Fator de
Fonte Vulnerabilidade Risco
Auséncia de instauracdo de procedimento administrativo FR1

para apurar condutas de licitantes que podem ser
tipificadas no art. 7° da Lei 10.520,/2002.

Processos ; o e o
Pouca divulgacao do certame licitatorio. FR2
Auséncia de padrdo para a publicacdo dos extratos do FR5
edital.
Pregoeiro e equipe de apoio ndo detdm as competéncias ER3
Pessoal multidisciplinares necessarias a execug¢do da atividade.
(Pessoas) M3o consultar todas as listas onde constam restricdes para FR4

contratar com a Administragdo Publica.

EB20-MT-02.001

Analisar a
b impognagen e .
- [Sim”] conserar o Edital
Edital e : se for o caso Comprasnet L compmsnat

Anexos

%[ Realizaranalise Publicar Extrato Abfif periodo para A Abrir Analisar Classificar ou Abrir fase Conlerir Edital -
(@ verificando do Edital na impugnacéo e conserio X segio propostas desclassificar e Iasices com o que esta (=)
4 inconsisténcias Imprensa Oficial de erros de oficio ‘< ¥ publica preliminamente propostas sendoofertado | | =

mento Howve pedido de e W

do ‘- ‘- ‘- impugnacéo do ‘- ‘- ‘- \-
Edital e Edital dentro do
Anexos Fn2 FR5 RS prazo?

R FR3 R3 W3 “3

Realizar Selegio de Fornecedor
Comissio Permanente de Licitagio (CPL)

Ordenador de Desposas
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EB20-MT-02.001
a & Desclassificar Gonvoon: @)
S Link 2 Nio proposta b %)
2 - Link 2
s
- Examinar e
HE® Apurar ordem proposta do Esm Con,om‘e °
HE e | e o | | |
2 negociar " :
g | okt 2 I S ‘ Link2 A 0'
5 |2 olicitar Doc processo onde ganizar )
5 |2 T T de habitagio x T — o .-,am.(.u oo <& p..mw ®
s (§ i) B Sim?| do classificado . inadimplente? emo Link3
g |o FR1 R1 R3 em 10 lugar
5 |8 v Dedmw Abnr Avaliar
u me vencedor penoaooe pressupostos X O recurso foi admitido
3 |E FR recurso recursais ¢ pelo pregoeiro?
2 |8 Houve recurso?
£
8 —
8 x —
3z Decndu OD manteve ; R
€ (g N sobre 0 X > decisdo do f :
;..', vecuvso pregoeiro? TenTo da
2 Homolo-
g Adjudicar e
5 homologar
2 processo
g
s
2
S
EB20-MT-02.001
- N
a
1 Processo § Processo §
3 i
=1 H i
% —~ i Enwviar Publicarno D.O.U. e | Anexarno processo Lavratura e Publicacdo do
z \_; Adjudicar processo para em jornal de grande o comprovante de assinatura do Extrato do Contrato
] homologacido circulacio ublicacio contrato noDOU -
g | unk3 L d publicag Corirate
publicada
a“
2 ™ W™ ‘- ™
] Voo \
£ \ \ \ \
3 FRE R5 R4 RS

Realizar Sele¢ao de Fornecedor

aaaaaaaaa

Ordenador de Despesas

oA
3
=
2
B
i
@
8
]
5
Il
B
&
S 3y

/ =

42 Ac¢dao — A AGRIC, os PRisC e as EGRIC quando constituidas, realizardo a avaliacdo dos
riscos inerentes de sua responsabilidade, utilizando o documento “2.3.4.4 Extrato da Matriz de

Riscos e Controles (Avaliacdo de probabilidade e impacto)”
Recomenda-se a elaboracgao individualizada do documento por processo.

e a “Escala dos niveis de riscos”.

Observagao: Quando for realizar a Gestdo de Riscos sobre os riscos residuais efetivos do ano
anterior, utilizar os dados constantes no documento 2.3.4.1 Matriz.de.Riscos.e.Controles.
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UGA/OM
Extrato da Matriz de Riscos e Controles (Avaliagcdo de probabilidade e impacto)
Objetivos do ne Riscos inerentes aos objetivos N2 P | Pxl Nivel de
processo Obj ] Risco (magnitude)| Risco
Existéncia de grande numero
de propostas nao mantidas R1 4 5 20 Extremo
Selecionar a apos a fase de lances.
proposta mais 01 Existéncia de poucos
vantajosa. fornecedores cotar.\do precos, | o, 4 4 16 Extremo
ante o desconhecimento da
contratacdo.
Aceitacdo ou recusa de
propostas em desacordo com | R3 5 5 25 Extremo
EStE_'r em o edital.
conformidade com — —
leis e regulamentos 02 Contratacdo c{elmﬂante com RA 5 5 25 Extremo
que tratam de restricBes.
aquisices publicas. Publicacdo de informactes
incompletas, em desacordo R5 3 1 3 Médio
com a legislacdo.

52 Ac¢do — A AGRIC, os PRisC e as EGRIC quando constituidas, elaborardo a Matriz de
Exposicdo a Riscos para os riscos inerentes de suas responsabilidades, mediante preenchimento do
documento ‘2.3.4.5 Matriz de Exposicdo a Riscos Inerentes’, utilizando o documento “2.3.4.4
Extrato da Matriz de Riscos e Controles (Avaliacdo de probabilidade e impacto)” dos riscos
inerentes, como fonte de consulta.

Matriz de Exposicio a Riscos - Riscos Inerentes - UGA/OM - Ano

| Muito Alto (5)

M

p Alto (4)
= Médio (3)
(o

T Baixo (2)
o]

Muito Baixo (1) RS

Classificacdo de Riscos | Muito Baixa (1) Média (3) Alta (4) Muito Alta (5)
- Extremo
- Alto
- Médio PROBABILIDADE
- Baixo
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62 Acdo — A AGRIC, os PRisC e as EGRIC quando constituidas, realizardo a apuracao da
magnitude e do nivel de risco dos processos, de suas responsabilidades, mediante preenchimento
do documento “2.3.4.6 Matriz de Avaliacdo do Nivel de Risco do Processo — Risco Inerente”,
utilizando os documentos ja elaborados como fonte de consulta.

UGA/OM
Matriz de Avaliagio de Nivel de Risco do Processo — Ano
Processo: Selecdo do fornecedor

Objetivos do N2 Obj Riscos inerentes aos Ne P | Pxl Nivel de
processo objetivos Risco (magnitude) | Risco

Existéncia de grande nimero
de propostas ndo mantidas R1 4 |5 20
apos a fase de lances.

Selecionar a o
proposta mais o1 Existéncia de poucos
vantajosa, fornecedores cotando
precos, ante o R2 4 4 16
desconhecimento da
contratagdo.
Aceitacdo ou recusa de
propostas em desacordo R3 515 25
Estar em com o edital.

conformidade com
Contratacdo de licitante com

leis e regulamentos 02 . R4 5 | g5 75
que tratam de restricoes.
aquisicdes publicas. Publicagio de informacfies
incompletas, em desacordo R5 3 1 3
com a legislagéo.
Nivel de risco do processo (média aritmética) 17,8

Escala de Nivel de Risco de Processo

Nivel de Risco (Impacto x Probabilidade), Criticidade ou
Magnitude
Descrigdo Faixa
Risco Baixo dela29
Risco Médio de3a7.9
Risco Alto de8ai14,9

Observagao 2: Quando ocorrer igualdade de pontuagcao, dentro do mesmo grau de criticidade de
riscos (magnitude), entre dois ou mais riscos, a ordem de prioridade serd estabelecida considerando
o valor atribuido ao impacto do risco. Mesmo assim, persistindo a igualdade na magnitude dos
riscos, a ordem de prioridade serd estabelecida pelo grau de influéncia do processo no
cumprimento dos objetivos organizacionais da UGA/OM. O documento “2.3.2.3 Tabela — Processos
x Objetivos Organizacionais - UGA-OM” devera ser acessado para a obtengao das informagdes que
facilitardo a determinacdo da ordem de priorizacao dos riscos que tiverem a mesma pontuacgao.
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72 Agao — Elaboragdo/preenchimento pela AGRIC, PRisC e as EGRIC quando constituidas, do
documento “2.3.4.7 Relacdo Processo x Objetivo x Risco x Consequéncia”, com intuito de atribuir
cddigo numérico as consequéncias para facilitar o preenchimento da Matriz de Riscos e Controles
para a realizacdo de andlises pertinentes.

Relagao Processo x Objetivo x Risco x Consequéncia - UGA/OM - Ano

Processos N° Objetivo N° do Risco N° da Consequéncia
Obj Risco Conseq
Existéncia de grande Incapacidade de entrega do
R1 n\]me_ro ) cso1 bem ou prestacao do servico
de propostas ndo mantidas quando o prego for
apos a fase de lances. inexequivel.

Existéncia de poucos
fornecedores cotando
R2 pregos, ante o Cs02 Falta de competitividade.
desconhecimento

da contratacao.

O1 | selecionar a proposta mais vantajosa.

Selecdo do
fornecedor Aceitacao ou recusa de -
Desperdicio de recursos
R3 propostas em desacordo Cs03 .
. publicos.
com o edital.

Contratacdo de licitante

Estar em conformidade com leis e Contratacio com fornecedor

L R4 com CSo4 L
o2 | regulamentos que tratam de aquisigoes restricoes. inidéneo.
publicas.
Publicacao de informacoes Republicacio do edital com
R5 incompletas, em desacordo CS05 abertura de novo prazo para
com a legislagao. elaboragao das propostas.

4.5 Respostas a Riscos

12 A¢do — Estabelecimento, pelo Comandante/Chefe/Diretor, do nivel de exposic¢do a riscos
da UGA/OM, com base nos estudos apresentado pela AGRIC, considerando a avaliacdo dos riscos
efetuada e da relacdo custo-beneficio do tratamento a ser dado a cada risco.

22 Ac¢ao — A AGRIC, os PRisC e as EGRIC quando constituidas, definirdo na coluna “Resposta
a Risco” do respectivo documento “2.3.4.1 Matriz de Riscos e Controles”, a estratégia (Aceitar,
Compartilhar, Evitar ou Mitigar) a ser adotada para cada risco inerente avaliado ou risco residual
efetivo do ano anterior. A escolha da estratégia serd efetuada levando em consideragao o nivel de
exposicdo a riscos estabelecido da UGA/OM, a avaliagdo do risco e a relagdo custo-beneficio. O
risco Extremo devera receber prioridade no tratamento.

18
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Matriz de Riscos e Controles - UGA/OM

Processo; Selegio do fornecedor
A . Identificag 3o de - . Repostaa
Fixac3o de Objetivos Eventos Avaliag3o de Riscos Riscos
b d Riscos Fonte de Risco (Causa) Avaliag3o de risco inerente Estratégade
Objetivos do N N° N® =
processo Obj nelelntfas 05| o Forte Vulnerabilidade R Consequéncia | o | Pxl Nivel de Ri Tratartlenh dos|
objetivos (magnitude) Ivel de Risco| Riscos
Ausénda de
irstauragio de )
Existéncia de procedimento Incapacidade
s N de entrega do
grande administrativo para bem ou
nimero apurar condutas de restacio do
de propostas | R1 | Processos licitartes que 1| P sereico 4|5 20 Mitigar
naomantidas poderm ser tipificadas -
. . quando o
apis afase no art. 7 da Lei
de lances 10.520/2002e §5° do precofor |
Selecionara art. 156 da Lei inexequive
proposta o1 14.133/2021.
mais i —
Existéncia de
pouccs
fornecedores
cotando Poucs divulgacao do Falta de
pregos, R2 | Processos certame licitério. FR2 | competitivida | 4 | 4 16 Mitigar
anteo de
desconhed-
mentoda
contratacao
- Pregoeiro e equipe
Aceitaao ou de apoio ndo detém .
recusa de as competEndas Des perdicio de|
propostas em| R3 Pessoas AP FR3 recursos 5|5 25 Aceitar
multidisciplinares P
desacordo necessarias & execucio publicos
com o edital da atividade.
Estar em
. - N3o consultar todas -
Eir::‘:l-ll:i?ide (}unt:etaqao as listas onde constam (}un‘t:::naqao
- R4 Pes tricd FR4 55 25 Mi
regulamentos 02 | licitante com soas ;::t;;aollﬂczfnma fornecedor itgar
que tratam de restrigbes - Bt iniddneo
aquisigoes Administracio Publica.
publicas. Publicacio de Re publicago
informagoes do edital com
incompletas, Miséncia de padrao abertura de
em RS | Processos | paraapublicaciodos | FR5 | novo prazo 31 3 Mitigar
desacordo extratos do edital para
coma elaboragao
legislagio das propostas
Nivel de Risco do Processo 17.8 -
Matriz de Riscos e Controles - UGA/OM
Processo: Seleg 3o do fornecedor
- - Identificacio de _— . Resposta a
Fixag 30 de Objetivos Eventas Avali ag3o de Riscos Riscos
Riscos Fonte de Risco (Causa) Avaliag 30 de risco inerente Estratégia de
P 0 o o
Objetivos do N . | inerentes aos N ] bilidad N Consequénd a Tratamento dos
praoce ss0 0obj bi Risco Fonte Vulnerabilidade FR Pl Pxl Nivel de Riscol .
objetivos (magnitude) Riscos
Auséncia de
instauragio de .
Existéncia de procedimento Incapacidade
L de entrega do
grande administrativo para bem ou
nimero apurar condutas de restacao do
de propostas | R1 | Processos licitantes que w1 | P serwc‘a;;c 415 20 Mitigar
nao mantidas podem ser tipificadas
) apds a fase no art. 7° da Lei ‘:::2:?;
Selecionar a de lances 10.520/2002 & § 5° do incxequivel
proposta o1 art. 156 da Lei
mais vantajosa. 14.133/2021.
Existéncia de
poucos Forn
cotando Pouca divuleacao do Falta de
precos, antel R2 | Processos ceur't:jm: :ﬁaﬁg‘:io. FR2 | competitivida | 4 | 4 16 Mitigar
o desconheci- de
mento da
contratagao
N Pregoeiro e equipe
Aceitacio ou de apoio nao detém -
recusa de 25 com peténcias Desperdicio de
propostasem| R3 Pessoas e FR3 recursos 5|5 25 Mitigar
multidisciplinares L
desacordo necessarias 3 execugio plblicos
«com o edital do atvidade.
Estar em -
. N ltar toda:
conformidade Contratacio 2 ﬁ:t;‘::nlt]ie cro:sta!rn Contratacio
comleis e de licitante R4 Pessoas restricdes para FR4 com 5|5 25 Mitigar
regulamentos 02 com contratar com a fornecedor
que tratam restricoes A P, inidéneo
de aquisicaes Administracio Piblica.
piblicas. — Republicagao
Publicacio de .
. _ do edital com
.mfmmj‘:?:! Auséncia de padrio abertura de
|r|codrnp s_ RS | Processos | paraapublicacgigodos | FRS | nowoprazo | 3 | 1 3 Mitigar
er:; esacor extratos do edital para
Ie:isc\‘::éz elaboragio
das propostas
Nivel de Risco do Processo 17,8 -

Gestao de Riscos e Controle

| Estratégia de tratamento
~—___ equivocada. O PRisC podera
escolher entre evitar,
compartilhar ou mitigar.
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4.6 Atividades de Controle

12 Ag¢do — Com o auxilio do Memento de Controles Internos da Gestdo, 52 Edi¢do, ABR/23 —
CCIEx, a AGRIC, os PRisC e as EGRIC quando constituidas, definirdo os controles necessdrios para
mitigar os riscos e, se for o caso, os planos de contingéncia associados, utilizando a Matriz de Riscos
e Controles.

Observagao: Quando se tratar de realizar a Gestdao de Riscos sobre os riscos residuais efetivos do
ano anterior esta agao sera realizada por meio de monitoramento da eficacia dos controles
existentes, conforme documento “2.3.4.1. Matriz de Riscos e Controles - Riscos Efetivos”, do ano
anterior.

22 Ag¢do — A AGRIC, os PRisC e as EGRIC quando constituidas, elaborardo/atualizardo o
documento “2.3.6.2 Portfélio de Controles”, contendo os seguintes campos: nimero do controle,
tipo de controle, descritivo do controle, objetivo do controle, periodicidade, categoria do controle e
o nivel de eficdcia.

N° do Tipo de Descritivo do Controle Objetivo do Controle Periodicidade Categoriado | Nivel de Eficicia
Controle | Controle Controle
Evitar o descumprimento da L
legislagao e a contratagao de Diario
Clausula em edital prevendo - L (quando da . ( ) Eficaz
C1 Manual . . . licitante com restrigoes para _ Preventivo )
procedimentos administrativos. . . _ elaboracao de () Ineficaz
transacionar com a Administracao o
. editais)
Publica.
Impossibilitar atraso no processo Diario
Pregoeiro verifica quais propostas ndo | de contratacdo, aumento do custo durante _ Eficaz
c2 Manual <8 . q’ prop . C. . ( - De deteccao () .
foram mantidas ap6s a fase delances.| administrativo e o conluio entre realizagao de () Ineficaz
licitantes. pregao)
. - Frustar a diminuicao da Diario )
Ampla divulgacdo do certame .. (quando da . ( ) Eficaz
Cc3 Manual e transparéncia e retardos nas _ Preventivo )
licitatério. Squisicaes elaboracao de () Ineficaz
quisicoes. editais)
Pregoeiro verifica a competitividade | o Diario )
ca Manual entre os licitantes, durante afase de Diminuir o custo das aquisi¢oes e (durante De deteccao ( ) Eficaz
lances. das contratacoes. realizacao de () Ineficaz
pregao)
C..

Observagdo: Quando se tratar de realizar a Gestdao de Riscos sobre os riscos residuais efetivos do
ano anterior esta acdo sera realizada suportada no Portfélio de Controles do ano anterior,
realizando os ajustes necessarios a sua atualizacdo e também no documento “2.3.4.1 Matriz de
Riscos e Controles.

32 A¢do — A AGRIC, os PRisC e as EGRIC, quando constituidas, elaborardo os respectivos
Planos de Contingéncias (“2.3.6.3 Plano de Contingéncias”). Sera elaborado um Plano de
Contingéncias, associado a cada controle detectivo implementado, para cada risco que esteja acima
do nivel de exposicdo a riscos da UGA/OM e tem o objetivo de reduzir os prejuizos, caso o risco
venha a se efetivar.
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PLANO DE CONTINGENCIA
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RISCO: R3 - Aceitacao ou recusa de propostas em desacordo com o edital.

Gestao de Riscos e Controle

PC N° 3
HIPOTESE 1 : Se a proposta vencedora foi elaborada em desacordo com o edital.
0O QUE? QUEM QUANDO? ONDE? POR QUE? comMo? CUSTO?
Mediante adogao de

Homologar somente os Semanalmente Para evitar a lista de verificagao

itens cuja proposta Ordenador de (Quando houver | Processo: Selegao do interrupgao do contendo os - .

. " Nao estimado
vencedora esteja de Despesas proposta para fornecedor processo de procedimentos
acordo com o edital. homologar.) contratacao. previstos na
legislagao.

Observagao: Quando se tratar de realizar a Gestdao de Riscos sobre os riscos residuais efetivos do
ano anterior, cabera a analise e atualizacdo, se for o caso, do Plano de Contingéncias do ano
anterior, para adequa-lo as estratégias de tratamento definida para o ciclo atual e aos controles
implementados/aperfeicoados para tratar e reduzir a probabilidade e impacto do risco considerado.

42 Acao — A AGRIC, os PRisC e as EGRIC quando constituidas, deverdo acessar as gravatas
borboletas dos riscos e complementar o seu preenchimento colocando os controles preventivos, de

deteccdo e planos de contingéncia, quando for o caso.

Maodelo 2
Fontes de Riscos Fator de
Inte nsificacdo
Causafs)
Pessoal S
Atividade (5) FR3- Pregosiroe| -
- Clas equipe de apoio

CESCass

propostas.
- Conferir o edital
Com © gue esta
sendo ofertado.

- Examinar a
proposta do
licitante e negociar.
- Avaliar
pressupostos
recursais.

nio detdmas |
competéndcias

5 - Capacifa;ﬁo do

Método de Anilise “Gravata Borboleta” (Bow tie)

Controles de
Prevengao

Processo
Selecdo do fornecedor

.

pregoeiro e da equipe de|
apoio. h

PREVENCAD

\
!

R3 — Aceitacdo ou .".
recusa de [
propostas em ,i
desacordo como | /
Edital. /
AN

(W

Controles de
Detecgao

C6 — Ordenador de
_| Despesas verifica a
adjudicacdodo
pregoeiro.

RECUPERACAD

Barreira de Consequéncia(s)

Atenuacdo

Desperdicio de
recursos plblicos.

Plano de Contingén-
cia.
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52 A¢ao — A AGRIC, os PRisC e as EGRIC quando constituidas, realizardo analise nas suas
respectivas Matrizes de Riscos e Controle, para certificar que todos os riscos estdo identificados,
analisados e avaliados, e que os controles preventivos, controles de deteccdo e os planos de
contingéncia foram elaborados e implementados. Para facilitar a analise a AGRIC, os PRisC e as
EGRIC quando constituidas, elaborardo/atualizardo o documento “2.3.6.5 Matriz de Riscos
Controles Resumida”

Matriz de Riscos e Controles - Resumida

para mitigar a probabilidade

{ " Auséncia de controle preventivo
do risco.

Auséncia de controle de detec¢ao
e plano de de contingéncia associado
para mitigar o impacto do risco.

Auséncia de controle preventivo
UGA/OM para mitigar a probabilidade
do risco.
Process: Selegao do fornecedor
Fixag 30 de Objetivas Identiicagso de Eventos Aualiagso de Riscas Respoda s Acividade de Controle " Monitoramento
fisco g
Objetives do N Riscos inerentes. N Fonte de Risco (Causa) L Conwquénda Avaliag o de risco inerente Estratégiade Controles N'Ct | Confrolesde | N° Plape N Avaliag o de risco residual estimado. Controles Controles de | Avaliagdo de rixo reddual
poeso | Ob | aosobiethos | Riko m Tatamento dos | preveniivos deegio |t | oo e preventivos I eletho
Rixos de contingéncia
fonte | Wieraildade v Pxl | Nivelde fisca ] Pxl | Nl | Eeicia Eicada | P | 1| Pui | Nuelde
(magniuce) P (magritude) | Risco Risto
Risco 1 RL | Processos | Causal | FR1 cso1 a|s 20 Mitigar | Controle 1 | €1 3|2 6 Medio |~ Auséncia de controle de
Objetivo1 | O . Plano de — - detecgdo e plano de
Risco 2 R2 Processos Causa 2 FR2 €s02 4|4 16 Mitigar - Controle 4 | €4 N 2| 2|2 4 Medio | .
contingéncia 2 i
Risco 3 R3 | Pessoas | Causad | FR3 csoz s|s| 2 Mitigar | Controle's | G5 | contrale 6 | <6 | . PEM0de lpcg) o | o 4 Médio para mitigar o impacto
Contingéncia 3 do risco.
Objetivo2 | 02 Risco 4 R4 | Pessoas Causad | FRa €504 5|5 25 Mitigar | Controle 7 | €7 - 12 2
Risco 5 RS | Processos | Causa5 | FRS €505 3l 3 Mitigar - U 1)1 1
Nivel de Riscado Processo 178 p Nive de Risco do Processa S 34 | Medio Nivel de Riscodo Processo
y X
4 A

A¢
ao

— Com base nas conclusdes da analise da Matriz de Riscos e Controles, a AGRiC, os PRisC e as EGRIC,
guando constituidas, elaborarao o Plano de A¢ao (documento “2.3.6.6 Plano de A¢do - 5W2H") para
responder as demandas dos controles e planos de contingéncias implantados, e implementar as
melhorias na Gestao de Riscos.

Plano de Agao - 5W2H - UGA/OM

Acao a realizar? Quem? Como? Onde? Por que? Custo Prazos Situagao
Verificar quais propostas (Prpta) nao foram mantidas
apds a fase de lances (controle de deteccio) e
instaurar Procd Adm para apurar condutas de
licitantes que podem ser tipificadas no art 7° da Lei
n® 10.520/2002 e § 5° do art. 156 da Lein®
14.133/2021 (plano de contingéncia). Determinando
que o militar requerente (responsavel pela parte
requisitcria) inicie os Procd para efetivar a aquisicao
Elaborar e . -
. (empenho) no mais curto prazo. Desta forma, este A auséncia de controle de
implementar um . L - -
- Pregoeiro e militar podera Ver a recusa do Forn em entregar o | Processo de deteccao e plano de -
controle de deteccao N . . S - L . . Nio Em
. equipe de Mat, o que deve ser informado de imediatoa OM. | Selecidodo |contingéncia associado podera . NOV XX -
€ um respectivo N . - . - estimado execucio
1ano de apoio Apos a materializagao do fato (recusa da Fornecedor acarretar na interrupgao
p Lo entrega/nao manutencao da Prpta), sera abrupta do processo.
contingéncia. L .
desencadeado o plano de contingéncia, que devera
estar previamente preparado, apresentado sob
forma de ordem de operacoes, contendo todas as
medidas a serem tomadas pelos integrantes da OM
que tenham responsabilidades. Devera ser buscado,
Imte apos a instauragio do Procd Adm, o contato
com o Forn cuja Prpta ficou em segundo lugar e
solicitar-lhe a entrega do material ou servigo.
Realizar ampla divulgacao do certame licitatdrio, por
. meio de fixagao do extrato do edital em quadro de O controle preventivo
Pregoeiro e . - Lo Processo de .. . -
Elaborar um controle N avisos na sala de relagoes piblicas da OM, - prevenira que o fator de risco Nio Em
. equipe de A y . . Selecaodo : P " NOV XX -
preventivo. . publicacao do extrato do edital em jornais de grande contribua para a ocorréncia do|  estimado execucao
apoio N - P " Fornecedor 5
circulacao e entrega de copia do edital para risco.
fornecedores locais.
Elaborar e Verificar a adjudicacao do certame licitatorio A auséncia de controle de
implementar um o realizada pelo pregoeiro (controle de detec¢ao)e | Processo de deteccao e plano de -
- rdenador de N ) - PP . . Nao Em
controle de deteccao homologar somente os itens cuja proposta Selecando | contingéncia associado podera . NOV XX -
B Despesas ) : . - estimado execucao
e o respectivo plano vencedora esteja de acordo com o edital (plano de | Fornecedor acarretar na interrupgao
de contingéncia. contingéncia). abrupta do processo.
Pregoeiro e Padronizar o conte(ido das publicagoes dos extratos Processo de O controle preventivo
Elaborar um controle &€ do edital, por meio de check-list dos dados - prevenira que o fator de risco Nio Em
. equipe de . N N . Selecaodo y P . NOV XX _
preventivo. . necessarios exigidos pela Lel no 8.666/1993 e Lein contribua para a ocorréncia do|  estimado execucao
apoio Fornecedor .
14.133/2021. risco.
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Observagao 1: Quando se tratar de realizar a Gestdo de Riscos sobre os riscos residuais efetivos do
ano anterior esta acdo serd baseada no Plano de Acdo do ano anterior realizando as atualiza¢des
necessarias.

Observagdo 2: Apds a execucdo dos planos de agdo, faz-se necessario reavaliar os riscos
considerando os controles internos propostos, momento em que passam a ser denominados riscos
residuais estimados.

Matriz de Riscos e Controles - UGA/OM

Processo: Selegao do fornecedor
Fixato de entifica;3a de ‘Avallagao de Riscos Respastaa ‘Atividade de Controe Manitor amento
Objetivos Eventos Tisco
Objetivasdo | N° | Riscs | N° | Fontede Risco(Cousa) | N° Aualiag égiade Controles |N° | Controles |N* | Planosde |N° | Avaliagso de riscoresidual | Controles | Controles de| Avalisgao derisco
processo | Obj | inerentes aos | Risco m Tratamento| preventivos Ct | dedetecao | €t | Contingénda |PC estimado detecgio e i
abjetivos dos Riscas ‘planas de
contingéneia
Fonte |Vulnerabildade| o1 Pxi | Nnelde P 1] Pxl |Nhelde| Encacia | Ehcacs | P | I | PxiNivelde
(magnitude)| Risco (magnitude)] Risco Risco
Auséncia de
instauragao de|
Procd Adm
L Incapacidade Pregosira
Eisténcia de para apurar de entrega do Clausulaem verifica
gande condutas de -
: b bem ou Edital quais
nimero de liitantes que :
" prestagio do : prevendo propostas . -
propostasno| R1 | Procesos| podemser | FRL - als| = Mtigar 2 e | B 2 |Emelaboragio.| PC1( 3| 2| 6 | Médio| Efcaz | Inefcaz | 2|5 |15
, servigo Procedi- naoforam
mantidas apes tipificadas no >
Py e quando o mento mantidas
2 preco for Adm. apés a fase
Selecionar 2 lances 10520700z ¢| inmequivel e e
i §57do art
proposta | o)
e 156 da Lei
\antajoss 14.133/2021
Pragosio Rlz cantrapro-
Existéncia de verifia 2 posta a0
poucas Forn competi- licitante que
cotando dw;"“_nm Falta & dm‘;'a_ﬂ tivicade tenha apre-
precos, ante o] R2 | Processos A FR2| competit | 44| 16 Miigar P | c3| entrecs | C4| sentadolance |PC2| 2| 2| 4 | Medio| Efcar | Efcsr | 2|2 4 | Medio
certame docertame
desconhe- . vidade. " licitantes mais vantajo-
’ licitaterio. licitaterio.
cmentoda dumntea s0, para que
contratago. fasede seja obtida
lanes melhar Prota
. Pregosiroe Orderador Homalogar
“""’::::ge“ EgpApnio Capacitagio de somente os
il detém as Desperdicio do Despesas itens cuja Prpta
propost R3 | Pessoas | competéncas | FR3 | cerecursos | 5|5| 25 Migar | pregoeioe | €5 | verfima | 6| wencedora (P3| 2| 2| 4 [ Medio| Efcsr | Efcar |22 4 | Medio
desaromdo -
Pl muiticiscipli piblcos da equipe adjudica- estep de
P nares Nec 3 de apoio aodo acordo com o
Exec da At pregocito edital
Estrem Utiizar R
‘conformi- Nao consultar com todas Homologar
dade todas as listas as fstas de 0'*;“’“ somente os
com keise Contratagio onde constam| Contratagio restrigbes pes itens cuja
reguiamen- | 02 & restrigdes para com : para Contr pesss proposta ) )
oo ieitantecom | R4 | Pessos | iRt ey | e | 55| Mt | e | 7 | yerheas s\ TR (el 1)) 2 Ineficaz | Eficaz | 5[ 2| 10 | Alio
tratam de restricges. a inidanen ser consult- i . o) esteja de
aquisioes Administracso tadas ra Etp o acordocom o
piiblicas. Piiblica deHbldo pregos edital
Fom.
Publicagio de| Auséngia de Republicacio
informagaes padriopara a doeditalcom
incompletas, | RS | Procesos |publicaio dos| FRs | EMRGE | 4 |y 3 Medio | Migar Nao - - - - BTN 1 Mo socacasd 3| 1] 3 | Medo
novo prazo elaborada aalado
em desacor- extratos do iyt
docomaleg edital iy
Nivel de Risco doProcesso e Nivel de Risco do Processo 34 | Medio| Mivel deRiscodoProcesso | 7.2 | Médio

72 Agdao — A AGRIC, os PRisC e as EGRIC quando constituidas, elaborardo “Matriz de
Exposicdo a Riscos” (documento “2.3.6.8 Matriz de Exposicdo a Riscos Residuais Estimados — UGA-
OM”) para os riscos residuais estimados, utilizando como fonte de consulta a “Matriz de Riscos
Residuais Estimados (avaliacdo de probabilidade e impacto)”.

Matriz de Exposicido a Riscos Residuais Estimados (P x1) - UGA/OM

| Muito Alto (5)
M
Alto (4)

P

A Médio (3)

¢ Baixo (2)

T

o Muito Baixo (1)

Classificacdo de Riscos Muito Baixa (1) Baixa (2) Média (3) Alta (4) Muito Alta (5)
- Extremo
- Alto
- Médio PROBABILIDADE

- Baixo
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4.7 Informagao e Comunicagao

O acesso a informagdes confidveis, integras e tempestivas é vital para que a Gestdo de
Riscos e a Gestao dos Controles Internos da Gestao sejam adequadas e eficazes no alcance de seus
objetivos. O fluxo da comunicagdo deve permitir que as informag¢des possam chegar as
OrganizagBes Militares (Escaldo Superior, outras OM, etc) e aos Militares e Servidores Civis da
UGA/OM que tenham a necessidade de conhecé-las.

Agdao — A comunicacdo relacionada a Gestdao de Riscos, podera ser efetuada da seguinte

forma:

a. Na formatura matinal;

b. Na reunido geral de toda (especificar o(s) dia(s));

c. Nas demais reunides que ocorrerem durante as semanas;

d. Por intermédio de DIEx simplificado, e-mail e/ou outro programa e/ou outro
aplicativo de mensagens, se for o caso;

e. Quadro de Aviso da UGA/OM e Subunidades/Sec¢des/Reparticdes;

f. Mensagens gravadas em videos, mensagens em Boletins Informativos; e

g. Por intermédio de DIEx, e-mail e ligacdo telefénica nas comunica¢des com os
elementos externos (Escaldo Superior, outras UGA/OM), quando for o caso.

4.8 Monitoramento

A Matriz de Riscos e Controles (documento “2.3.4.1 Matriz de Riscos e Controles”) sera a
principal ferramenta de monitoramento da Gestdo de Riscos da UGA/OM.

Matriz de Riscos e Controles - UGA/OM

Processa: Sdeg3o do fornec edor
Firag 3o de Identificagio de i aliag 0 de Riscos Resposta a ‘Athid ade de Controle Monitoramento
Objetivos Eventos. Rico
Objetivos do | N° Riscos. N Fonte de Risco (Causa) N juéncia Ao ‘30 de risco inerente  [Estratégia dd  Comtwlkes | N® Controles | N* Planas de N Avaliagao de riscoresidual | Controles | Controles de |  Awaliag 30 de risco
i 5ia iagao
processo | Obj | inerentes ans | Risco m Tratamenta| preventios | Ct | de deteccso |Ct | Contingéncia | PC estimado deteccioe | resitual efetiva
abjetios dos Riscos. planos de
contingéncia
Fonte | Vulnerabilidade LA Pxl Nivel de LN Pxl Nivel de| Eficacia Hficacia P 1| Pxl|Nielde
{magnitude)]  Risco Y i Risco Risco
Auséncia de Y
instauragio de b ) (\ @
Procd Adm - 0 @ L0
Existéndia de para apurar Incapacidade Pregoeiro W A A
de entrega do Clausula em verfica o \ N
gande condutas de ] W
£ - bem ou Edital quas J J
nimero de liitantes que etean o B
propostastéo| R1 | Procesos| podemser | PR | PrESAE 4|s| = Miigar | P 1 | Propostas | o e ebboracao. o1 | 3| 2 & Médio | Eficaz | Ireficaz | 3| 5| 15
i . envio Proced- ndo foram
mantica apos| piliacas no quandoo menta mantidas
a fmede arl. 7 da Lei P o aposaface
Selecionar a fances. ey inexequivel delances,
proposta :
e | o1 156da Lei
\antajosa 14.1332021.
X Pregosio Rtz contrapro- N
Existéncia de. 7 verifica a posta ao L Y
poucas Fam - competi- licitante que W
cotando dwu;"“_gdq Falta de dim;"_o tividade tenha apre- -
pregos, anteo| R2 |Procesos ceﬂ:l:p FRZ| competiti- |4 4| 18 Miigar mm:"“ €3 | entreos | C4 | sentadolance |PCZ| 2| 2 4 Médio | Eficaz Firaz | 2] 2| 4 | Medio
desconhe- citatério. wvidade. lictatério. licitantes mais vantajo-
cimento da durante a 0, para que
contratagan fase de seja obtida
Bnces. melhor Prpt.
- PEgosin & Ondenador Homologar
Aceitagao ou Eqp Apnao Capaditagio de somente os
recusa de detem as Desperdicio do Despesas itens cuja Prpta
p"’p‘m"’:“ R3 | Pessox | competéncis | FR3 | derecurses |5 [ 5| 25 Miigar | pregosiroe| C5 | verificas | €6 | vencedora |Pc3| 2|2 4 Médio | Eficaz Efcaz | 2] 2| 4 | Medio
desaco) mukidiscipl- pblicos. | daequipe adjudica- estejade
como O\ i
edital nares Nec a WM de apoia caodo [+ 3y acordo com o
- Brecda Aty e \ pregoeiro. \ edital
Estar em Utiizar Rel \ b -
conformi- Nio consultar com todas pud Hom ologar W
dade todas a5 listas. aslstasde om& somente os A "-\— S :'
com ek e Contrataggo onde constam Contratagio restrigdes pes itens cuja W
regulamen- | 02 de restricées pra com : para Contr pesas proposta }
e e htotocom | R4 | Pessom | e ppy | e |55 = Miigr | B0 | O | veiiaa [cof PR lecsl1f2) 2 inefcz | Eiaz |52 10 [Cdke
tratam de restriges. a inidénea sercomsult- . este]ade
aquisi; bes Adminstagio ltaddas na Etp| o acordo com o
publicas. Puiblica de Hbl do preg edital.
\ Fomn. " - rf-\
A g - ——
_ N Fe publicacao - L b Y o N
Publicagio de Auséncia de 3 \ " A
_ - do edital com - j v o -~ <
informagoes padrao par 2 abertura de Nio ~ Nio Y
incompletss, | RS | Processos | publicagdo dos| FRS 3|1 = Miigar - - - - S]] 1 *  |Naoeocaso 2| 1| 3 | Medio
P, P, novo praz elaborado. avalado
docomaleg edital para Elbdas
propostas.
Nivel de Risco do Processo 7B Nivel de Risco do Processo 34 Nivel de RbcodoProcesso | 7.2 | Medio
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A Matriz SWOT Cruzada e as Gravatas Borboletas elaboradas serdo utilizadas para
acompanhar a evolucdo das condicdes dos riscos identificados e analisados e para verificar se as
condigBes listadas na Matriz SWOT Cruzada e nas Gravatas Borboletas sofreram mudangas e/ou
alteracdes.

Além deste documento, o Relatdrio Anual de Gestdo de Riscos (Anexo B) do ano anterior,
serd de fundamental importancia para o acompanhamento dos trabalhos realizados pela UGA/OM.

O processo de monitoramento é de responsabilidade direta dos PRisC (Art. 74, do manual
Técnico da Metodologia de Gestdo de Riscos do EB, aprovado pela Portaria n? 292-EME, de 2 de
outubro de 2019).

12 Agdo — A AGRIC, os PRisC e as EGRIC quando constituidas, realizardo o monitoramento
do Plano de Acdo de sua responsabilidade, verificando se o0 mesmo foi executado, preenchendo a
coluna ‘Situacdo’ do Plano de Acdo — 5W2H com as seguintes indicacdes: ‘Executado’, ‘Em
execucdo’ e ‘Nao Executado’.

22 Agdo — A AGRIC, os PRisC e as EGRIC quando constituidas, realizardo analise do plano de
contingéncia associado aos controles detectivos de cada risco, considerando o estdgio que se
encontra sua elaboragcdo e as condi¢des dos riscos identificados, bem como dos controles
preventivos.

32 A¢do — A AGRIC, os PRisC e as EGRIC quando constituidas, realizardo a avaliagdo dos
riscos residuais efetivos e do real grau de criticidade dos riscos, bem como do nivel de risco do
processo, preenchendo o extrato da Matriz de Riscos e Controles (documento “2.3.8.3 Matriz de
Riscos Residuais Efetivos — UGA/OM”).

UGA/OM
Matriz de Riscos Residuais Efetivos (Avaliacdo de probabilidade e impacto) — Ano
Objetivos do Ne i A o Ne Pxl Nivel de
. | Riscos inerentes aos objetivos | __ P | . .
processo Obj Risco (magnitude)| Risco
Existéncia de grande niimero
de propostas ndo mantidas R1 3 5 15
Selecionar a apos a fase de lances.
proposta mais 01 Existéncia de poucos
vantajosa. fornecedores cotar:udo precos, R2 2 2 1 Médio
ante o desconhecimento da
contratacdo.
Aceitacdo ou recusa de
propostas em desacordo com | R3 2 2 4 Médio
Est?r em o edital.
conformidade com - —
leis e regulamentos | o Contratacdo d.e llcltante com | o, 5 ) 10 Alto
que tratam de restricdes.
aquisicdes publicas. Publicacio de informacBes
incompletas, em desacordo R5 3 1 3 Médio
com a legislacdo.
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42 A¢ao — A AGRIC, os PRisC e as EGRIC quando constituidas, elaborardo “Matriz de
Exposicdo a Riscos Residuais Efetivos” (documento “2.3.8.4 Matriz de Exposicdo a Riscos Residuais
Efetivos — UGA/OM”) para os riscos residuais efetivos, utilizando como fonte de consulta a “Matriz
de Riscos Residuais Efetivos”.

UGA/OM
Matriz de Exposicao a Riscos Residuais Efetivos (P x I) - Ano

| Muito Alto (5)

Alto (4)

Médio (3)

Baixo (2)

0O - n » ©w Z

Muito Baixo (1)

Classificacio de Riscos | Muito Baixa (1) Média (3) Alta (4) Muito Alta (5)
- Extremo
- Alto

- Médio

- Baixo

PROBABILIDADE

52 A¢dao — A AGRIC, os PRisC e as EGRIC, quando constituidas, analisardo as Matrizes de
Exposicdo a Riscos Inerentes, a Riscos Residuais Estimados e Residuais Efetivos, a fim de verificar a
magnitude dos riscos depois da implantacdo dos controles internos da gestdo e do nivel de risco dos
processos, concluindo-se sobre a necessidade ou ndao de elabora¢ao de um novo Plano de Agao —
S5W2H.

Matriz de Exposicio a Riscos - Riscos Inerentes - UGA/OM - Ano Matriz de Exposicao a Riscos Residuais Estimados (P x I) - UGA/OM

Muito Alto (5) Muito Alto (5)

Alto (4) Alto (4)

Médio (3)

Médio (3)

e 4 o » W T —

O - n » W T -

Muito Baixo (1) RS Muito Baixo (1)

Muito Baixa (1) Média (3) Alta (4) | Muito Alta (5)

Média (3} Altald) | MuitoAlta(s) Classificacao de Riscos

Classificagio de Riscos | MuitoBaixa (1) |  Baixa (2)
- Extremo - Extremo
- Alto - Alto
- Médio PROBABILIDADE - Médio PROBABILIDADE
- Baixo - Baixo

UGA/OM
Matriz de Exposic3o a Riscos Residuais Efetivos (P x I) - Ano

Muito Akto (5)

Alto (4)

Médio (3)

0O = 0o » W T -

Muito Baixo (1)

Classificagio de Riscos Média (3) Alta (4) Muito Alta (5)

- Extremo

PROBABILIDADE
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Portfélios de Riscos Prioritarios (documento “2.3.8.6 Portfélio de Riscos Prioritarios”).

UGA/OM

Portfélio de Riscos Prioritarios - Ano

(Riscos Inerentes - Inicial)

ord | Cédigo Risco Fator de Risco Tipo de Risco Magnitude do Risco PRisC
do Risco Fonte Vulnerabilidade Inerente Residual
Pregoeiro e equipe de apoio
L nao detém as competéncias _
Aceitacao ou recusa de propostas e Gestao Chefe da
1° R3 < p ,p Pessoal multidisciplinares 25
em desacordo com o edital. . - Interna SALC
necessarias 3 execucao da
atividade.
Nao consultar todas as listas
20 R4 Contratacao d'e !icitante com pessoal onde constam restricoes Gestao 25 Chefe da
restrigoes. para contratar com a Interna SALC
Administracao Publica.
Auséncia de instauracao de
procedimento administrativo
Existéncia de grande nimero ara apurar condutas de
° _g . . p R " Gestao Chefe da
3 R1 de propostas nao mantidas apos a Processos licitantes que podem ser Interna 20 SALC
fase de lances. tipificadas no art. 7°da Lei
10.520/2002 e § 5° do art.
156 da Lei n® 14.133/21.
i Existéncia de poucos fornecedores Pouca divulgacio do Gestio Chefe da
4 R2 cotando precos, ante o Processos A 16
. - certame licitatorio. Interna SALC
desconhecimento da contratacao.
i ' Publicacao de informacgoes Aust?nuai de padrao paraa Gestao Chefe da
5 R5 incompletas, em desacordo com a Processos publicacao dos extratos do 3
. _ " Interna SALC
legislacao. edital.
UGA/OM
Portfélio de Riscos Prioritarios - Ano
(Riscos Inerentes - Pos tratamento)
Ord | Codigo Risco Fator de Risco Tipode Risco | Magnitude do Risco PRisC
do Risco Fonte Vulnerabilidade Residual
Inerente .
Estimado
Pregoeiro e equipe de apoio
N nao detém as competéncias -
o Aceitacdo ou recusa de propostas e P Gestao Chefeda
1 R3 . Pessoal multidisciplinares 25 4
em desacordo com o edital. PP - Interna SALC
necessarias 4 execucgao da
atividade.
Contratacao de licitante com Nao consultar todas as listas Gestao Chefe da
20 R4 restrigoes. Pessoal onde constam restricoes Interna 25 2 SALC
para contratar com a
Administracao Publica.
Auséncia de instauracao de
procedimento ad ministrativo|
. Existéncia de.i grande.numer(’) pa.ra apurar condutas de Gestio Chefeda
3 R1 de propostas nao mantidas apés a Processos licitantes que podem ser 20 6
o o . Interna SALC
fase de lances. tipificadas no art. 7°da Lei
10.520/2002 e § 5° do art.
156 da Lei n® 14.133/21.
Existéncia de poucos Pouca divulgacao do Gestao Chefeda
40 R2 fornecedores cotar}do precos, Processos certame licitatorio. Interna 16 a SALC
ante o desconhecimento da
contratacao.
Publicacao de informacoes Auséncia de padrao para a
. . « ¢ -ncia de padrao p Gestao Chefe da
5 R5 incompletas, em desacordo com a Processos publicacao dos extratos do 3 1
. - ' Interna SALC
legislacao. edital.

27
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UGA/OM
Portfélio de Riscos Prioritarios - Ano
(Riscos Inerentes - Pos tratamento)

Ord | Cadigo Risco Fator de Risco Tipo de Risco Magnitude do Risco PRisC
do Risco Fonte Vulnerabilidade Residual
Inerente .
Efetivo
Pregoeiro e equipe de apoio
N nao detém as competéncias -
Aceitacao ou recusa de propostas e P Gestao Chefeda
1° R3 . Pessoal multidisciplinares 25 4
em desacordo com o edital. f s - Interna SALC
necessarias a execugao da
atividade.
Nao consultar todas as listas
Contratagao de licitante com onde constam restrigdes Gestao Chefeda
2 | R4 cao ge 1 Pessoal ¢ 25 10
restricoes. para contratar com a Interna SALC
Administracao Pablica.
Auséncia de instauragao de
procedimento administrativo
Existéncia de grande nimero ara apurar condutas de
_g . . p . P Gestao Chefe da
3° R1 de propostas nao mantidas apos a Processos licitantes que podem ser 20 15
A . Interna SALC
fase delances. tipificadas no art. 7°da Lei
10.520/2002 e § 5° do art.
156 da Lei n® 14.133/21.
Existéncia de poucos
fornecedores cotando pregos, Pouca divulgacao do Gestao Chefeda
o
4 R2 ante o desconhecimento da Processos certame licitatorio. Interna 16 4 SALC
contratacao.
Publicacao de infi 0 Ausénciad dra
. ) ublicacao de informacoes usejnuaj e padrao para a Gestao Chefe da
5 R5 incompletas, em desacordo com a Processos publicacao dos extratos do 3 3
. - . Interna SALC
legislacao. edital.

Observagao 1: A elaboracdo de 3 portfélios de riscos prioritarios se mostrou necessaria para
registrar a evolugcdo da execucdo da Gestdo de Riscos, pois verificou-se a relacdo estabelecida entre
os riscos inerentes x riscos residuais estimados (22 portfdlio), a relacdo estabelecida entre os riscos
inerentes x riscos residuais efetivos (32 portfdlio). No inicio do ciclo seguinte o portfélio de riscos
prioritarios sera elaborado considerando os novos riscos inerentes, se forem identificados.

Observagao 2: Caso a Gestdo de Riscos do proximo ciclo seja executada somente sobre os riscos
residuais do ano anterior, recomenda-se a elaboracdao do portfélio de riscos prioritarios que
evidencia a relacdo estabelecida entre os riscos inerentes x riscos residuais efetivos, repetindo as
magnitudes dos riscos inerentes e preenchendo as magnitudes dos riscos residuais efetivos,
decorrentes da realizagdo das atividades de monitoramento.

72 Agdo — A AGRIC, os PRisC e as EGRIC, quando constituidas, elaboracdo o Relatdrio Anual
de Gestdo de Riscos (Anexo B do Manual Técnico da Metodologia de Gestdo de riscos do Exército
Brasileiro), dentro das respectivas esferas de atribuic6es, ao final do ciclo anual da Gestdo de Riscos
da UGA/OM.
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82 Ac¢dao — A AGRIC, os PRisC e as EGRIC, quando constituidas, deverdo manter toda
documentacdo elaborada resultante da execucdo da Gestdo de Riscos, devidamente arquivada em
local apropriado e enviar uma cépia para a Secao de Exceléncia Gerencial, para ser anexada ao
Plano de Gestdo da UGA/OM, se for o caso, como segue:

a. Portfdlio de Riscos Prioritarios;

b. Matriz de Riscos e Controles;

c. Relatério Anual de Gestao de Riscos; e
d. Atas das Reunides da Gestdo de Riscos.

Fim do ciclo anual.

5. GESTAO DE RISCOS NAS CONTRATAGOES

A Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021, ressalta a importancia da gestdo de riscos no
ambito dos processos licitatérios e contratagdes das unidades, a exemplo do paragrafo Unico do art.
11, in verbis:

“Art. 11. (...)

Pardgrafo unico. A alta administragdo do drgdo ou entidade é responsdvel pela governanga
das contratagbes e deve implementar processos e estruturas, inclusive de gestdo de riscos e
controles internos, para avaliar, direcionar e monitorar os processos licitatorios e os
respectivos contratos, com o intuito de alcancar os objetivos estabelecidos no caput deste
artigo, promover um ambiente integro e confidvel, assegurar o alinhamento das contratagbes
ao planejamento estratégico e as leis orcamentdrias e promover eficiéncia, efetividade e
eficdcia em suas contratagdes.”

Ainda, a referida Lei impde a necessidade da realizacdo da andlise de riscos nos processos
de licitacdo e contratacdo direta, conforme o inciso X do art. 18 e inciso | do art. 72,
respectivamente.

Sendo assim, com vistas a auxiliar os agentes da administracdo responsaveis pelos
processos de contratacdes das UG e contribuir para que as compras realizadas no ambito do
Exército Brasileiro estejam alinhadas aos objetivos previstos no caput do art. 11 da Lei n? 14.133, de
2021, foi elaborado o documento anexo, denominado “Andlise de Riscos das Contratacdes”.

O referido documento trata-se de um modelo, portanto, quando de sua utilizacdo, deve-se
observar a identificacdo e a analise dos principais riscos, contemplando a compreensdo da natureza
e determinacdo do nivel de risco (combinacdo do impacto e de suas probabilidades), que possam
comprometer a efetividade das aquisicdes/contratacées, bem como o alcance dos resultados
pretendidos.

29
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Importante destacar que este documento ndo deve ser confundido com a Matriz de

Alocacdo a Riscos estabelecida entre o contratante e o contratado, prevista no art. 22 da Lei n?
14.133, de 2021.

Sua elaboragdo constitui-se em instrumento de Gestdao de Riscos e Controles Internos da
Gestdo que obijetiva identificar, avaliar e propor tratamento dos riscos dos processos licitatérios e
dos processos de contratacdo direta (inexigibilidade e dispensa de licitacdo), visando a promover
eficacia, eficiéncia e efetividade nas aquisicdes e contratacdes realizadas pelas UG.

30
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a. Portaria n? 004-Cmt Ex, de 3 de janeiro de 2019. Aprova a Politica de Gestdo de Riscos
do Exército Brasileiro (EB10-P-01.004), 2a Edicdo, 2019;

b. Portaria n2 197-EME, de 192 SET 15, que aprova o Manual Técnico Padrdao de Modelagem de
Processos do Exército Brasileiro - Nivel Descritivo (EB20-MT-11.001), 12 Edicdo, 2015.

c. Portaria n? 225-EME, de 26 de julho 2019. Aprova a Diretriz Reguladora da Politica de
Gestdo de Riscos do Exército Brasileiro (EB20-D-02.010), 1a Edi¢do, 2019;

d. Portaria n? 292-EME, de 26 de julho 2019. Aprova o Manual Técnico da Metodologia de
Gestdo de Riscos do Exército Brasileiro (EB20-MT-02.001), 1a Edicdo, 2019;

e. Riscos e Controles da Aquisicdes (RCA) do Tribunal de Contas da Unido — Manual Online.
Disponivel em: http://www.tcu.gov.br/arquivosrca/ManualOnLine.htm.
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ANEXO - MODELO DE DOCUMENTO DE ANALISE DE RISCOS DAS CONTRATAGOES

MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ESCALAO SUPERIOR
UGA

ANALISE DE RISCOS DAS CONTRATACOES

Processo de Licitacdo/ Dispensa/Inexigibilidade n2 <XXXXXXXX>

<Objeto da Contratacao>

<Local>, <més> de <ano>
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Historico de revisoes

Data Versao Descrigao Fase Autor
DD/MM/AAAA 1.0 Finalizacdo da primeira versdo do PC XXOOXXXXXXX
documento.
DD/MM/AAAA 2.0 Revisdo do documento apds analise PC XXOOKXXXXXXX
juridica.
DD/MM/AAAA 3.0 Inclusdo de novos riscos identificados. SF XXXXXXXXXXXX
DD/MM/AAAA XX <Descricao> <fase> XXXXXXXXXXXX

*Fase: Registro da fase do processo de contratacdo relacionada a criagdo/alteracdo do documento
Andlise de Riscos das Contratacdes:

PC — Planejamento da Contratacao;

SF — Selecao de Fornecedores;

GC — Gestao do Contrato.

Importante!
Os textos em azul sGo meramente exemplificativos, devendo ser adaptados a realidade de cada
unidade e de cada contratagdo.
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1. Introducgdo

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da
execucdo do objeto e da gestdo contratual.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, o impacto
caso o risco ocorra, as consequéncias (possiveis danos), respostas a riscos (atividades de controles
preventivas e de deteccdo, incluindo as acGes de contingéncias associadas a estes), a identificacdo
de responsdveis pelas a¢des, bem como o registro e o acompanhamento das acdes de tratamento
dos riscos.

Os riscos identificados nos processos devem ser registrados, avaliados e tratados.

O planejamento das contratacdes engloba as seguintes fases sequenciais do processo
licitatdrio, previstas nos incisos | e Il do art. 17 da Lei n? 14.133, de 01 ABR 21:

a. preparatoria;

b. divulgacao do edital.

A selecdo dos fornecedores permeia as seguintes fases sequenciais do processo licitatorio,
previstas nos incisos I, IV e V do art. 17 da Lei n2 14.133, de 01 ABR 21:

a. apresentacdo de propostas e lances, quando for o caso;

b. julgamento; e

c. habilitacao.

Durante a realizacdo das atividades relativas ao “Planejamento das Contratacbes”, o Agente de
Contratacdo, com auxilio da Equipe de Apoio, deve proceder as acGes de gerenciamento de riscos,
elaborando este documento.

Na realizacdo das atividades relativas a “Selecao do Fornecedor”, o Agente de Contratacao,
com o devido auxilio da Equipe de Apoio, (membros: Integrantes Técnicos e do Setor Requisitante,
etc) deve proceder as a¢des de gerenciamento dos riscos e atualizacdo do documento.

Durante a realizacdo das atividades relativas a “Gestdo do Contrato”, a Equipe de Gestdo e
Fiscalizacdo Contratual (EGFC), sob coordenacdo do Gestor do Contrato, deverd proceder a
atualizacdo continua deste documento, procedendo a reavaliagdo dos riscos identificados nas fases
anteriores com a atualizacdo de suas respectivas acOes de tratamento, e a identificacdo, analise,
avaliacdo e tratamento de novos riscos.
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2. Referéncias

a. Lei n214.133, de 12 de abril de 2021 — Lei de Licita¢des e Contratos Administrativos;

b. Instru¢ao Normativa n? 1, de 4 de abril de 2019, alterada pela Instrugao Normativa n° 202,
de 18 de setembro de 2019 - Dispde sobre o processo de contratagao de solugdes de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacao - TIC pelos 6rgaos e entidades integrantes do Sistema de Administracdo
dos Recursos de Tecnologia da Informacao - SISP do Poder Executivo Federal;

c. Portaria do Comandante do Exército n2 4, de 3 de janeiro de 2019, que aprova a Politica de
Gestdo de Riscos do Exército Brasileiro - 22 Edicao, 2019;

d. Portaria n? 225-EME, de 26 de julho 2019, que aprova a Diretriz Reguladora da Politica de
Gestdo de Riscos do Exército Brasileiro do Exército Brasileiro, 12 Edi¢do, 2019;

e. Portaria n? 292-EME, de 2 de outubro de 2019 — que aprova o Manual Técnico da
Metodologia de Gestdo de Riscos do Exército Brasileiro (EB20-MT-02.001), 12 Edicdo, 2019;

f. Portaria n2 37-SEF, de 14 de abril de 2020 — que aprova as Normas para a Atuac¢do do Gestor
e do Fiscal de Contratos (EB90-N- 08.004), 22 Edicdo, 2020; e

g. Portaria - SEF/C Ex n2 198, de 28 de junho de 2022 — Aprova as Normas para Atuacgdo
dos Agentes da Administracdo (EB90-N-08.006), 12 Edicdo, 2022.

3.  Escalas de probabilidade e impacto

3.1. Critérios para Avaliagao Qualitativa da Probabilidade dos Riscos

35

NiVEL VALOR DESCRICAO
Evento se reproduz muitas vezes, se repete seguidamente, de maneira
5 MUITO assidua, numerosa e, nao raro, de modo acelerado. Interfere de modo
ALTA claro no ritmo das atividades, sendo evidente para os que conhecem o
processo.

Evento usual, corriqueiro. Devido a sua ocorréncia habitual ou conhecida
4 ALTA em uma dezena ou mais de casos, aproximadamente, seu historico é
amplamente conhecido por parte de gestores e operadores do processo.

gestores e operadores do processo.

Evento esperado, que se reproduz com frequéncia reduzida, porém
3 MEDIA constante. Seu histérico de ocorréncia é de conhecimento da maioria dos
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NIiVEL VALOR DESCRICAO
Evento casual, inesperado. Muito embora raro, ha histdrico conhecido de
2 BAIXA sua de ocorréncia por parte dos principais gestores e operadores do
processo.

MUITO Evento extraordinario para os padrdes conhecidos da gestdo e operagao
1 BAIXA do processo. Embora possa assumir dimens3do estratégica para a
manutenc¢do do processo, ndo ha histdrico disponivel de sua ocorréncia.

3.2.  Critérios para Avaliagdao Qualitativa do Impacto dos Riscos

NIVEL VALOR DESCRICAO
Interrupgdo abrupta de operagles, atividades, projetos, programas ou
5 MUITO processos da organiza¢do, impactando fortemente outros processos,
ALTO causando impactos de muito dificil reversao nos objetivos.
4 ALTO Interrupgdo de operagdes, atividades, projetos, programas ou processos

da organizacgdo, causando impactos de dificil reversdao nos objetivos.

Interrupgdo de operagbes ou atividades da organizagao, de projetos,
3 MEDIO programas ou processos, causando impactos significativos nos objetivos,
porém recuperaveis.

Degradacao de operacgdes, atividades, projetos, programas ou processos

2 BAIXO o . .
da organizagdo, causando impactos pequenos nos objetivos.
Degradacao de operag0es, atividades, projetos, programas ou processos
da organizacdo, porém causando impactos minimos nos objetivos (de
MUITO tempo, prazo, custo, quantidade, qualidade, acesso, escopo, imagem etc)
1 . . ~ . .
BAIXO relacionados ao atendimento de metas, padrdes ou a capacidade de

entrega de produtos/servicos as partes interessadas (clientes
internos/externos e beneficiarios).

3.3. Escala de nivel de risco

Nivel de Risco (Impacto x Probabilidade),
Criticidade ou Magnitude

Descrigao Faixa
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3.4. Matriz de Exposicdo a Riscos — Escala de Pontuagao Preenchida (Referencial)

I | Muito Alto 5 10
M (5)

P Alto(4) 4 8
A

c | Médio (3) 3 6
T

Baixo (2)
(0)

Muito 3 4 5
Baixo (1)
Classificacdo de | Muito Baixa (1) Baixa (2) Média (3) Alta (4) Muito Alta (5)
Riscos
- Extremo
Pl PROBABILIDADE
- Médio
- Baixo
4. Identificacdo e analise dos principais riscos
Idt do Magnitude do| Nivel de
Descri¢a i i a):t (P2 |13 | e .
Risco escri¢dao do Risco Relacionado ao (a) P I Risco (P x 1) 4 Risco
Estimativas de guantidades .
. . Planejamento da
R1 |maior/menor que as necessidades . 4 5 20 Extremo
Contratagao
da OM
a . Planejamento da
R2 |Preco de referéncia distorcido ~ 51| 4 20 Extremo
Contratacao
R3 Aceitacdo ou recusa dg propostas Sele¢do do 5 5 55 Extremo
em desacordo com o edital. Fornecedor
R Cont-ra:cagao de licitante com Selec¢do do 5 5 55 Extremo
restricoes. Fornecedor
Publicacdo de informacdes Selecio do
R5 |incompletas, em desacordo com a ¢ 3 1 3 Médio
- Fornecedor
legislacdo.
Expedicao de demandas
(solicitacBes de execucdo do objeto) .
R6 , . Gestdo do Contrato | 5 5 25 Extremo
além da capacidade de controle e
de fiscalizacao.
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Idt do _ . . v1| o2 3 Magnitudedo Nivelde
Risco Descrig¢ao do Risco Relacionado ao (a):' | P | Risco (P x I) * Risco
Baixa qualificacdo técnica dos
R7 |profissionais da empresa para] Gestdodo Contrato | 1 | 3 6 Médio
execuc¢ao do contrato.

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.

1A qual a fase do processo o risco estd associado: Planejamento da contratacéo, sele¢éo do fornecedor, etc.
2 Probabilidade: quantificacdo da possibilidade de ocorréncia do evento (Anexo AB — do Manual EB20-MT-02.001, 1¢
Edi¢do, 2019).
3 Impacto: consequéncia resultante da ocorréncia do evento sobre os objetivos (Anexo AB — do Manual EB20-MT-02.001,
19 Edigdio, 2019).
4 Magnitude do Risco: decorre da combina¢do do impacto do risco e da probabilidade de sua ocorréncia e deve ser
mensurada durante a etapa de avaliagéo do risco.

4.1. Matriz de Exposi¢ao a Riscos

O 4 o >» ©v <

Muito Alto (5)

Alto (4)

Médio (3)

Baixo (2)

Muito Baixo

(1)

- Extremo
- Alto

- Médio

- Baixo

Classificacdo de | Muito Baixa (1) Baixa (2)

Média (3)

Muito Alta (5)

Riscos

PROBABILIDADE




Caderno de Orientacdo aos Agentes da Administracdo —4.2 | 39
Gestao de Riscos e Controle

5. Tratamento dos riscos identificados

Nr Risco [Descrigéo do Risco

Estimativas de quantidades maior/menor que as necessidades da OM.

R1 ‘Probabilidade: Alta
‘Impacto: Muito Alto
Consequéncia 1: Realizacdo de aquisicbes/contratacbes aquém ou além das
necessidades da OM, gerando prejuizos as suas atividades.
‘Resposta a Risco Mitigar
‘ Tratamento
Idt Atividade de Controle Preventiva Responsavel
Elaboracdo de um modelo de Estudo Técnico Preliminar, contemplando| Equipe de

C1 |a justificativa para os quantitativos requeridos. Planejamento
da Contratagao
Idt Atividade de Controle de Detec¢ao Responsavel
c3 Check' LI'St (Ch SA.LC)',, contendo o item “Justificativa para os Ch SALC
quantitativos requeridos”.
Idt Agoes de Contingéncias Responsavel
PC |Devolucdo do processo para a Eqp Plj da Contratagao, (para instruir o Ch SALC

processo com adequada justificativa para os quantitativos).

Nr do/Descricao do Risco Preco de referéncia distorcido.

Risco

R2 |Probabilidade:  Muito Alta

‘Impacto: Alto

Consequéncia 1:

dos ofertados no mercado.

Levar a OM a adquirir produtos ou contratar servicos com precos acima

Consequéncia 2:

gerando desinteresse nos fornecedores em participar
licitatdrio.

Licitacdo deserta, no caso de preco subestimado em relacdo ao mercado,

do certame

‘Resposta a Risco Mitigar

‘ Tratamento
Idt Atividade de Controle Preventiva Responsavel
© Equipe de Planejamento da Contratacdo avalia a necessidade de refinar| Eqp Plan da
a estimativa de precos, de acordo com o art. 23 da Lei n? 14.133/21. Contratacao
C5 |Capacitacao do Pregoeiro e Equipe de Apoio. Ch SALC
Idt Atividade de Controle de Detec¢ao Responsavel
ca g?:gc(l;.ust (Ch SALC), contendo os parametros legais para pesquisa de Ch SALC
Idt Agoes de Contingéncias Responsavel
P2 Devolugdo do processo para a Equipe de Planejamento da Contratacao Ch SALC

(aprimorar a pesquisa de precos).
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Nr do Descrigao do Risco o a .
Risco Aceitagao ou recusa de propostas em desacordo com o edital.
R3 ‘Probabilidade: Muito Alta
‘Impacto: Muito Alto
‘Consequéncia 1: Desperdicio de recursos publicos.
‘Resposta a Risco Mitigar
‘ Tratamento
Idt Atividade de Controle Preventiva Responsavel
C5 |Capacitacdo do Pregoeiro e Equipe de Apoio. Ch SALC
Idt Atividade de Controle de Detecg¢ao Responsavel
C6 |Ordenador de Despesas verifica a adjudicacdo do Pregoeiro. oD
Idt Agoes de Contingéncias Responsavel
PC3 Homologar somente os itens cuja proposta vencedora esteja de acordo oD
com o edital.
Nr do/Descrigao do Risco o - .
Risco Contratagdo de licitante com restri¢des.
R4 ‘Probabilidade: Muito Alta
‘Impacto: Muito Alto
‘Consequéncia 1: Contratacdo com fornecedor inidéneo.
‘Resposta a Risco Mitigar
‘ Tratamento
Idt Atividade de Controle Preventiva Responsavel
c7 Utilizar uma relagdo com todas as Iista.s. res:crig(")es para contratar que Pregoeiro
devem ser consultadas na etapa de habilitagdao do fornecedor.
Idt Atividade de Controle de Deteccao Responsavel
C6 |Ordenador de Despesas de verifica a adjudicacdo do pregoeiro. oD
Idt Acgoes de Contingéncias Responsavel
PC4 Homologar somente os itens cuja proposta vencedora esteja de acordo oD
com o edital.




'Nr do
Risco

Descrigao do Risco
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Publicacdo de informacdes incompletas, em desacordo com a legislacao.

RS |Probabilidade:  |Média
‘Impacto: Muito Baixo
Consequéncia 1: Republicagao do edital com abertura de novo prazo para elaboragdo das
propostas.

‘Resposta a Risco Mitigar

‘ Tratamento
Idt Atividade de Controle Preventiva Responsavel
C8 |Padronizar o conteudo das publicacGes dos extratos do edital. Ch SALC
Idt Atividade de Controle de Deteccao Responsavel
~ |Néo é o caso de implantacdo de controle de deteccdo, em decorréncia

do nivel de risco.

Idt Agoes de Contingéncias Responsavel

N3o é o caso.

Nr do/Descrigao do Risco

Risco

R6 ‘Probabilidade:

capacidade de controle e de fiscalizagao.

Expedicdo de demandas (solicitacdes de execug¢do do objeto) além da

Alta

‘Impacto:

Alto

‘Consequéncia 1:

Sobrecarga de trabalho para os fiscais do contrato.

Consequéncia 2:

Fragilidades na gestdo e fiscalizacdo contratual, que geraram atestes
errados dos resultados entregues e risco de pagamentos indevidos a

empresa.
‘Resposta a Risco Mitigar
‘ Tratamento
Idt Atividade de Controle Preventiva Responsavel
Providenciar capacitacdo em métricas e indicadores de desempenho .
(°] . . . Fisc Adm
para militar/servidores da OM que atuam como fiscais de contrato.
Idt Atividade de Controle de Deteccao Responsavel
As solicitagdes/demandas de execucdo do objeto do contrato deverdo
. Gestor do
C10 |ser encaminhadas ao Gestor do Contrato para estabelecer ordem de
. . Contrato
prioridade de atendimento, se for o caso.
Idt Agdoes de Contingéncias Responsavel
PC5 |Reducdo da emissdao de Ordens de Servigo. Gestor do
Contrato
Estabelecimento de canal de comunicacdo entre a OM e a empresa
PCE prestadora do objeto do contrato (Gestor Contrato), a fim de| Gestordo
compatibilizar as demandas com a forca de trabalho disponivel para Contrato
gerenciar e executar adequadamente os servicos contratados.
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Nr do|Descricao do Risco Baixa qualificacdo técnica dos profissionais da empresa para execugao do
Risco contrato.
R7 ‘Probabilidade: Baixa
‘Impacto: Médio
Consequéncia 1: Falta de atingimento ou atraso no atingimento dos objetivos do contrato e
dos niveis de servigo previstos no Planejamento da Contratagao.
‘Resposta a Risco Mitigar
‘ Tratamento
Idt Atividade de Controle Preventiva Responsavel
Conferéncia dos curriculos dos funciondrios da empresa contratada
para a prestacdao do servico na OM com as exigéncias do edital, no
C11 |inicio do contrato e elaboracdo de relagdo contendo os nomes dos Gestor do
. S . G R Contrato
respectivos funcionarios para ser disponibilizado a Guarda do Quartel,
para a conferéncia diaria.
O representante da empresa contratada na OM devera trazer sempre
. , . . . . Representante
consigo os curriculos atualizados dos funcionarios designados (titulares Legal da
C12 |e substitutos) para realizacdo do objeto do contrato na OM, para fins Empresa
de conferéncia das capacidades técnicas dos funciondrios, com as
A e Contratada
exigéncias editalicias.
Idt Atividade de Controle de Deteccao Responsavel
Conferéncia do curriculo dos funciondrios substitutos com as .
e o ‘o . . Fiscal do
C13 |especificagbes técnicas do edital, quando ocorrer necessidade de Contrato
substituicdo de funcionario titular da execugdo do contrato.
Idt AcgoOes de Contingéncias Responsavel
PC7 Acionar a empresa para enviar funcionadrio substituto com as| Gestordo
especificacdes técnicas previstas no edital da licitacao. Contrato
6. Acompanhamento das a¢Ges de tratamento de riscos
Data N2 do |N2 da Atividade| Registro e acompanhamento das agdes de tratamento dos
Risco de Controle riscos
R1 Realizacdo de reunido com o Fisc Adm, Ch SALC, Equipe de
Planejamento da Aquisi¢do/Contratacdo, Pregoeiro, onde foi
deliberado que a elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar seja
efetuada de acordo com a IN n2 40-ME, de 22 MAIO 20, bem
DD/MM/AA cl como foi determinado ao Chefe da SALC revisar a Lista de
Verificacdo (Check List) da composicdo do processo, dando
énfase a inclusdo do item “ justificativa para os quantitativos
requeridos”.
Inclusdo do item especifico “Justificativa para os quantitativos
DD/MM/AA R1 3 requeridos” no “Check List” elaborado pelo Chefe da SALC.




Data

N2 do
Risco

N2 da Atividade
de Controle
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Registro e acompanhamento das agées de tratamento dos
riscos

DD/MM/AA

R2

C2

Realizacdo de reunido do Ch SALC com a Equipe de
Planejamento da Contratagdo para fixacdo de parametros para
realizacdo da pesquisa de preco de acordo com as orientagdes
constantes do DIEx n2 378-Asse2/SSEF/SEF, de 09 JUL 21.

DD/MM/AA

R2

ca

Inclusdo na Lista de Verificacdo (Check List) de Pesquisa de
Preco dos parametros previstos na Lei n? 8.666/1992, Lei n®
14.133/21 e IN SEGES/ME n? 65 de 07 JUL 21 para verificagdo
da conformidade da pesquisa de prego realizada para a
formacao dos precos de referéncia da licitagao.

DD/MM/AA

R2

C5

Pregoeiro realizou o Curso de Pregoeiro em DD/MM/AA e
também o Estagio Setorial de Formacdo de Pregoeiro — ESFP —
no Portal de Educacdo do Exército Brasileiro — EBAula.

DD/MM/AA

R3

C5

Pregoeiro realizou o Curso de Pregoeiro em DD/MM/AA e
também o Estagio Setorial de Formacao de Pregoeiro — ESFP —
no Portal de Educacdo do Exército Brasileiro — EBAula.

DD/MM/AA

R4

c7

O Pregoeiro, com o auxilio da Equipe de Apoio, elaborou uma
lista de verificacdo contendo todas as exigéncias legais que
deverdao ser cumpridas pelos aos licitantes vencedores para
ficarem aptos a serem contratados ou negociarem com a
Administracdo Publica Federal ou receberem recursos
publicos. (As condicGes exigidas deverdo ser mantidas pelo
licitante vencedor, durante todo o prazo de vigéncia do
contrato.) O Fiscal Administrativo determinou que a lista sera
utilizada por todos os Agentes de Contratacdo da OM, a
contar desta data.

DD/MM/AA

R5

c8

O Chefe da SALC orientou os Agentes de Contratacao da OM,
para seguirem os modelos de publicagdes dos extratos dos
editais e outros documentos, elaborados com base nos
modelos constantes do Anexo 1 ao DIEx n2 372-
Assse2/SSEF/SEF — CIRCULAR, de 12 OUT 19.

DD/MM/AA

R6

co

O Fiscal Administrativo determinou que todos os Fiscais de
Contratos (Titulares e Substitutos) e os militares designados,
realizem capacitacdo em Fiscalizacado de Contratos, na
modalidade de ensino a distancia (EAD) — ESFC — Estdagio
Setorial de Fiscalizacdo de Contratos, mediante inscricdo no
Portal de Educagdo do Exército Brasileiro — EBAula — endereco
eletronico: https://portaldeeducacao.eb.mil.br.

DD/MM/AA

R6

Cci0

O Fiscal Administrativo da OM determinou que toda
comunicacdo ou solicitagdo de servicos relacionados a
execucdo do contrato sejam repassadas aos funcionarios da
empresa contratada, por intermédio do Gestor do Contrato ou
na sua falta ao Fiscal do Contrato, apds analise de pertinéncia.
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Data N2 do N2 daAtividade| Registro e acompanhamento das agées de tratamento dos
Risco de Controle riscos
Realizacdo de verificagdo dos curriculos dos funciondrios da
DD/MM/AA R7 c11 empr.esAa c.ontratadz.:l, para a ;.)resjcagéc? do servligo na OM Acom
as exigéncias do edital, no primeiro dia do periodo de vigéncia
do contrato, com base nos parametros fixados no edital.

7. Reavaliagao dos riscos apos a¢oes de tratamento

7.1. Identificacdo e analise dos principais riscos
Idt do Magnitude do| Nivel de
Descriga i i a):! 23 . .
Risco escri¢do do Risco Relacionado ao (a) P I Risco (P x 1) 4 Risco
Estimativas de guantidades .
. . Planejamento da .
R1 |maior/menor que as necessidades N 2 2 4 Médio
Contratagao
da OM
A . Planejamento da .
R2 |Preco de referéncia distorcido ~ 1 2 2 Baixo
Contratacao
R3 Aceitacdo ou recusa dfe propostas Sele¢do do 1 1 1 Baixo
em desacordo com o edital. Fornecedor
R Contra:cagao de licitante com Sele¢do do 1 3 3 Médio
restricoes. Fornecedor
Publicacdo de informacdes o
) Sele¢do do -
R5 |incompletas, em desacordo com a 2 1 3 Médio
- Fornecedor
legislagao.
Expedicao de demandas
(solicitagdbes de execugdo do . .
R6 . , . Gestaodo Contrato | 1 | 2 2 Baixo
objeto) além da capacidade de
controle e de fiscalizagao.
Baixa qualificagdo técnica dos
R7 |profissionais da empresa para] Gestdo do Contrato | 1 1 1 Baixo
execugao do contrato.
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7.2. Matriz de Exposigao a Riscos — Riscos Residuais

I | Muito Alto (5)

Alto (4)

Médio (3)

Baixo (2)

Muito Baixo

(1)

O 4 o » ©wvw <

Classificagcdo de | Muito Baixa (1) Baixa (2) Média (3) Alta (4) Muito Alta (5)
Riscos
- Extremo
- Alto
- Médio
- Baixo

PROBABILIDADE

8. Conclusao

A elaboracdo deste documento foi realizada considerando a sequéncia do processo de
licitacdo prevista no art. 17 da Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021, sintetizada nas fases de
“Planejamento das Aquisi¢des/Contrata¢des”, “Selecdo de fornecedores” e “Gestdo do Contrato”.

Os Agentes da Administragdo responsdveis pela elaboragcéio deste documento, apordo suas
assinaturas quando do encerramento de cada fase.

8.1. Fase — Planejamento da Contratagao

Cidade-EE, de de 202x.

NOME - Posto/Grad

Ch Egp Planejamento da Contratacdao — Processo n2 ...
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NOME - Posto/Grad

Integrante da Eqp Planejamento da Contratagdao — Processo n® ...

NOME - Posto/Grad

Integrante da Eqp Planejamento da Contratacdo — Processo n? ...

8.2. Fase —Selecdo de Fornecedores

Cidade-EE, de de 202x.

NOME - Posto/Grad

Agente de Contratacdo — Processo n? ...

NOME - Posto/Grad

Integrante da Equipe de Apoio — Processo n? ...

NOME - Posto/Grad

Integrante da Equipe de Apoio — Processo n? ...

46
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8.3. Fase — Gestao do Contrato

Cidade-EE, de de 202x.

NOME - Posto/Grad

Gestor do Contrato ne9...

NOME - Posto/Grad
Integrante da EGFC do Contrato n2 ...
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