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“Gerando solugdes para fortalecer a governanca e a gestao.”
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INTRODUCAO

Caro agente da administracao,

Este documento tem por finalidade fornecer orientagdes e informagdes importantes para o
exercicio da sua funcdo e para a gestdao mais eficaz das atividades administrativas da OM.

E natural que, ao assumir a fungdo de Agente da Administragdo, os militares e servidores
civis tenham dulvidas a respeito das atividades que devem executar e das responsabilidades
envolvidas. Assim, elaborou-se este documento informativo, que, além de renovar conhecimentos e
destacar pontos importantes, tem o intuito de permitir a melhor gestdo dos recursos publicos
colocados a disposicdo do Exército.

A fim de facilitar a compreensdo, os assuntos sdo apresentados, observando-se duvidas
corriqueiras e destacando pontos de atengao das legislagdes pertinentes.

Se restarem interrogacdes, por favor, procure o Centro de Gestdo, Contabilidade e
Finangas do Exército (CGCFEx) apoiador de sua organizagdao militar. Caso, ainda assim, persistam
duvidas, utilize os canais de contato disponibilizados pela SEF. Serd uma satisfacdo esclarecer suas
duvidas.

Com efeito, anualmente, atualizamos este Caderno de Orientacdo, assim, quaisquer
aperfeicoamentos das orientacdes e das informacgdes aqui contidas, e quaisquer sugestdes de boas
praticas adotadas na OM, que alcangaram resultados relevantes e significativos para a gestao,
contribuam conosco, remetendo-as a SEF para andlise e, se julgadas pertinentes, serdo difundidas
por meio deste instrumento, no ambito da Forga, com a intengao de contribuir para o aumento da
efetividade da gestdao do bem publico.

Convém destacar que este documento tem objetivo meramente informativo, nao se
sobrepondo a legislacdo vigente e nem servindo como amparo legal para quaisquer postulacdes.

Bom uso!

Secretaria de Economia e Finangas
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APROVACAO

Apos revisar o conteudo deste caderno e constatar que estd em conformidade com o
padrdo de formatacdo estabelecido pela Assessoria de Planejamento e Gestdo da SEF (APG/SEF),
aprovo o presente Caderno de Orienta¢les aos agentes da Administracdo DGO 2 — Caderno de
Orientagdo aos Agentes da Administragao.

Encaminha-se para a SEF para publicacdo e divulgacdo.

Documente assinado digitalmente

b CARLOS ALEXANDRE DUARTE DE LIMA
g » Data: 29/02/2024 10:20:05-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Gen Bda CARLOS ALEXANDRE DUARTE DE LIMA

Diretor de Gestdao Orcamentaria
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1. FINALIDADE

A busca pela efetividade da despesa e a racionalizacdo dos gastos publicos deve ser uma
preocupacdo constante dos gestores. Essa premissa toma maior vulto em momentos de restricdes
orgamentarias.

Os atos e fatos administrativos sao decorrentes de uma necessidade da Organizagao Militar
(OM). A perfeita caracterizagcdo da necessidade e sua justificativa sdo fundamentais para a garantia
da efetividade dos processos. O Principio da Motivacdo determina que a Administracdo deva
justificar seus atos, apresentando as razdes que a fizeram decidir sobre os fatos em observancia as
suas atribuigdes legais.

O Comandante/Chefe/Diretor deve certificar-se de que todas as despesas terdo
efetividade, isto é, a capacidade de promover os resultados pretendidos, impactando de forma
positiva na atividade-fim da OM.

Para facilitar o trabalho do Ordenador de Despesas, este Caderno foi concebido sob a
forma de checklist, permitindo a autoavaliacdo em cada item, observando se a OM atende
integralmente, parcialmente ou ndo atende as orientagdes.
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2. GESTAO DE RECURSOS ORGAMENTARIOS

2.1 Tomar ciéncia dos recursos orcamentdrios disponiveis, dos recursos previstos para serem
recebidos e das despesas da OM.

2.2 Certificar-se de que todas as despesas sdo precedidas pela devida motivacdo do ato
administrativo, isto &, a perfeita caracterizacdo da necessidade e dos objetivos a serem alcancados,
além de constarem no Plano de Contratacdes Anual (PCA) da OM.

2.3 Certificar-se de que todas as despesas terao efetividade, isto é, capacidade de promover os
resultados pretendidos, impactando de forma positiva na atividade-fim da OM.

2.4 Estabelecer, junto com seu Estado-Maior, uma ordem de prioridades para o atendimento as
necessidades administrativas da OM, das atividades mais essenciais para as menos, excluindo as
supérfluas, que ndo deverao ser atendidas.

2.5 Planejar e executar medidas e procedimentos, no ambito da OM, que resultem em uma efetiva
economia nas despesas com energia elétrica, agua, telefonia (fixa e modvel), contratos
administrativos de cardter continuado, material de expediente, de limpeza e conservacao,
manutencdo de bens méveis e imdveis etc., monitorando os resultados, estabelecendo metas de
economia e, a critério do Cmt/Ch/Dir, compartilhando as boas praticas por meio da DGO.

2.6 Estabelecer uma rotina de extracdo das faturas nos sitios eletronicos das concessiondrias de
servicos publicos (energia elétrica, agua e telefonia), de modo a que nao haja atraso na liquidacdo e
no pagamento, evitando a cobranca e o pagamento de multas e juros. Caso isso ocorra, apurar as
responsabilidades, registrando no Relatério de Prestagdo de Contas Mensal (RPCM) e informando
ao Centro de Gestdo, Contabilidade e Finangas do Exército (CGCFEx) de vinculacdo.

2.7 Integrar, desde que haja mais de uma UG, o Grupo de Coordenagdao e Acompanhamento das
LicitagGes e Contratos (GCALC) da Guarnigdo para a realizagdo das licitagdes de forma centralizada,
conforme prescreve a Portaria n2 144 - SEF, de 19 de julho de 2021, que aprova as Normas para a
Organizacdo e o Funcionamento dos Grupos de Coordenacdao e Acompanhamento de Licitacdes e
Contratos de Bens e Servicos Comuns (EB90-N-08.007).

2.8 Fazer cumprir as diversas orientagdes expedidas pela DGO e pelos CGCFEXx, por meio de DIEx, de
mensagens SIAF| e da pagina eletronica.

2.9 Empregar os créditos recebidos pela OM de acordo com a finalidade escrita na Nota de Crédito
(NC) e com o escopo do Plano Interno (PI).

2.10 Realizar judiciosa gestdao dos créditos empenhados inscritos em Restos a Pagar Nao
Processados (RPNP), a fim de garantir o recebimento integral dos bens e servicos empenhados no
mais curto prazo possivel, uma vez que a anulagdo de tais empenhos ocasiona a perda de créditos
pelo Comando do Exército.

2.11 Tomar todas as medidas cabiveis para evitar a incidéncia de processos de Despesas de
Exercicios Anteriores, nos casos em que possam ser evitados.
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2.12 Realizar os langamentos das informagdes requeridas sobre o consumo de energia elétrica e de
agua no Sistema de Acompanhamento e Gestdo (SAG), os quais compdem a base de informacdes
para planejamentos e para apoio a tomada de decisGes nos assuntos que concernem a gestdo de
recursos orcamentarios de concessionarias.

2.13 Promover ReuniGes de Prestacdo de Contas Mensais (RPCM), com todos os agentes da
administracdo da Unidade Gestora Apoiada (UGA), buscando a efetividade da gestdo e partindo da
premissa de que todas as informacdes para esse objetivo estdo disponiveis na prépria OM. Dessa
forma, o acompanhamento cerrado das despesas com energia elétrica e d&4gua/esgoto,
principalmente nas RPCM, favorecem as intervengdes oportunas e o aperfeicoamento das medidas
de racionalizagao e de gestao.
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3. DESPESAS COM AGUA E ESGOTO

3.1 Dispor do mapa da rede hidrdulica da OM, em arquivo na Fiscalizagao Administrativa, tendo em
vista facilitar a identificagdo e a reparagao de possiveis vazamentos, bem como servir de consulta
para elaboracdo de projetos de construcao, reforma ou de adequacdo de instalagdes.

3.2 Manter ou implantar um sistema de monitoramento didrio do consumo de dgua por meio do
pessoal de servico da OM, fazendo constar seu registro no livro de Partes do Of Dia e do Fiscal
Administrativo, de modo a possibilitar o acompanhamento cerrado do consumo de dgua da OM, a
confrontacdo da medicdo realizada com as informacdes prestadas pela concessionaria na fatura de
cobranca, bem como proporcionar a intervencdo oportuna do Agente da Administracdo, quando
houver discrepancias.

3.3 Vistoriar semanalmente todas as instalacdes hidraulicas, dando especial atencdo para
problemas que possam acarretar aumento do consumo, como vazamentos em tubulagdes da rede
hidraulica,-torneiras, duchas, chuveiros, bebedouros e valvulas de descarga.

3.4 Estimular militares e servidores civis, por meio de acdo de comando, para o uso consciente da
agua ao lavar as maos, tomar banho ou dar descarga no vaso sanitdrio, colocando adesivos com
mensagens educativas, principalmente, quando houver aumento significativo do consumo.

3.5 Providenciar, de imediato, os reparos das tubulacdes, de torneiras, duchas, chuveiros,
bebedouros e valvulas de descarga que apresentarem vazamentos.

3.6 Verificar se a limpeza das instalacdes da OM esta sendo feita com o uso excessivo de agua,
orientando para que seja realizada, sempre que possivel, com panos umedecidos.

3.7 Priorizar a aquisicao e a instalacao de torneiras com temporizadores, caixas de descargas mais
econdmicas e outros dispositivos que economizem agua.

3.8 Analisar a viabilidade de complementar o abastecimento de agua da Concessiondria que
abastece a OM por pocos artesianos, buscando o assessoramento técnico da Comissao Regional de
Obras (CRO) ou da Secdo Regional de Obras (SRO) da Regido Militar.

3.9 Homologar os pogos artesianos e suas outorgas junto aos érgaos competentes locais e realizar a
inspec¢do sanitdria a cada 6 (seis) meses, publicando estes atos e fatos no Boletim Administrativo da
OM. Vale alertar que, dependendo da antiguidade do poco artesiano, a inspecdo sanitaria deve ser
efetuada a cada 3 (trés) meses.

3.10 Buscar maneiras menos dispendiosas de lavagem de viaturas, de patios e de irrigacdo de
jardins, de forma a manter a boa apresentagao com economia de agua.

3.11 Analisar a viabilidade de diminuir a vazdo de agua nos registros.

3.12 Analisar a viabilidade econémica de implantagdo de um sistema de captagao de aguas pluviais
para utilizagao na limpeza de patios, corredores, banheiros, irrigagdo de plantas e lavagem de
viaturas.

3.13 Orientar o Fiscal de Contrato para que mantenha controle cerrado sobre as medi¢des do
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consumo e os valores das faturas de agua/esgoto da OM, dando especial atencdo nos periodos de
aumento e reducdo do efetivo normal (meio-expediente, baixas, auséncias de efetivo para exercicio
no terreno, operagoes, etc).

3.14 Avaliar a possibilidade de instalar bloqueadores de ar junto aos hidrémetros, a fim de evitar
cobranga indevida de consumo de agua.

3.15 Solicitar a aferigao dos hidrometros pela concessionaria, a fim de se verificar o funcionamento
do equipamento e de se certificar se a medicdo que estd sendo realizada com correcao e precisdo. A
data de afericdo do hidrometro e o seu resultado, devem ser publicados em Boletim Administrativo
para fins de registro e controle da gestao.

3.16 Lancar as informacdes do consumo de agua/esgoto, constantes das faturas, no Sistema de
Acompanhamento e Gestdo (SAG), com atencdo, correcdo, zelo e responsabilidade, uma vez que
essas informagdes passar a compor a base de dados para planejamentos e para o apoio a tomada
de decisdes, nos assuntos que concernem a gestdo de recursos orcamentdrios de concessiondrias.
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4. DESPESAS COM TELEFONIA

4.1 Realizar processos licitatérios centralizados no ambito da Guarnigdo, por meio do GCALC, para a
telefonia movel.

4.2 Verificar a quantidade de celulares funcionais existentes na OM e a respectiva necessidade
operacional, buscando o nimero minimo possivel, em conformidade com o Decreto n2 8.540, de 9
de outubro de 2015.

4.3 Analisar a fatura mensal e verificar se a cobranca estd de acordo com o estabelecido no contrato
firmado com a operadora.

4.4 Utilizar, preferencialmente, o RITEx para as ligagdes com quaisquer OM, buscando manter a
atualizagao da lista telefénica de sua OM no “pergaminho” na EB Net e se ligando com o Centro de
Telematica de Area ou Centro de Telematica para que os ramais existentes estejam sempre
disponiveis para as ligacOes telefénicas.

4.5 Padronizar o sistema de telefonia para que as ligagdes interurbanas sejam realizadas com o
cédigo da operadora contratada pela UG.

4.6 Determinar o uso do telefone somente a servico. Nos dias atuais, onde todos possuem linhas de
telefonia celular, ndo se faz mais necessario o uso de telefone da OM para atender necessidades
pessoais.

4.7 Incentivar o uso de aplicativos de mensagens de texto e de correio eletronico por meio da rede
mundial de computadores (internet).

4.8 Restringir o numero de aparelhos desbloqueados para a realizacdo de ligacdes externas ao
minimo possivel.

4.9 Realizar ligagdes para celulares somente em caso de emergéncia ou de extrema necessidade de
servigo.

4.10 Centralizar, quando possivel, o contrato de telefonia, no ambito da Guarni¢do, ou de uma
microrregido ou de um Estado da Federacao, a fim de reduzir as despesas de custeio com telefonia.
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5. DESPESAS COM ENERGIA ELETRICA

5.1 Dispor do mapa da rede elétrica da OM, em arquivo na Fiscalizagdo Administrativa, com vistas a
facilitar a identificacdo e a reparacdo da rede, bem como servir de consulta para elaboracao de
projetos de eficiéncia energética e para base de dados de provavel construcdo, reforma ou
adequacao de instalacdes.

5.2 Manter ou implantar um sistema de monitoramento didrio do consumo de energia elétrica, por
meio do pessoal de servigo da OM, fazendo constar seu registro no livro de Partes do Of Dia e do
Fiscal Administrativo, de modo a possibilitar o acompanhamento cerrado do consumo de energia
elétrica da OM, bem como proporcionar a intervencdao oportuna do Agente da Administracao,
quando houver discrepancias.

5.3 Fazer a medigdo no reldgio de energia elétrica em 02 (dois) momentos, um no periodo fora da
ponta e o outro na ponta, registrando os seus consumos nos livros do Of Dia e do Fisc Adm, a fim de
confrontar essas medicdes com as realizadas pela concessionaria e apresentadas na fatura.

5.4 Conferir a fatura de energia elétrica, confrontando-a com a medicdo realizada no més, fora da
ponta e na ponta, registradas nos livros de Partes do Of dia e do Fisc Adm, verificando se a medicao
estd correta. Caso haja discrepancia no confronto das medicbes, oficiar a concessionaria,
apontando-a e solicitando sua correcao e compensacdo. Se a concessiondria ndo acatar ao pedido,
recorrer-se-a a sua Ouvidoria, fazendo novo oficio com o pleito e anexando a documentacao
expedida para a concessiondria e recebida dela. Nao havendo o acatamento do pleito pela
Ouvidoria da concessionaria, recorrer-se-a a Ouvidoria da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL), oficiando-a e anexando toda a documentacdo até entdo produzida e recebida da
concessiondria e de sua Ouvidoria, aguardando a decisao final da ANEEL.

5.5 Verificar na leitura da fatura, se ndo estd ocorrendo ultrapassagem de demanda contratada,
naquelas OM que possuem esse tipo de contrato. Caso isso ocorra, buscar apoio técnico das
CRO/SRO, encaminhando-as para isso, as 12 (doze) ultimas faturas, a fim de possibilitar o estudo
detalhado e a definigdo ou ndo deum a nova demanda a ser contratada.

5.6 Adotar providéncias de redugao de consumo de energia elétrica durante o horario de ponta, no
qual o prego do quilowatt/hora (Kwh) é 03 (trés) vezes superior ao do valor do Kwh no horério fora
de ponta.

5.7 Revisar a rede elétrica da OM, procurando identificar possiveis pontos de fuga de energia.

5.8 Manter, no sitio eletrénico da OM, aviso permanente de campanha de conscientizacdo dos
militares e servidores civis para redugao no consumo de energia elétrica.

5.9 Racionalizar o uso de aparelhos de ar condicionado:
5.9.1 Evitando o uso no horario de ponta;

5.9.2 Mantendo a regulagem dos termostatos dos aparelhos em 23°C ou em 50% do botdo
de giro do termostato;
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5.9.3 Mantendo portas e janelas fechadas e evitando o desperdicio do ar climatizado;

5.9.4 Vistoriando mensalmente todos os aparelhos de ar condicionado e verificando o
estado dos filtros e a limpeza das saidas de ar;

5.9.5 Desligando os aparelhos de ar condicionado quando o ambiente estiver desocupado;

5.9.6 Mantendo os aparelhos de ar condicionado desligados ou apenas ventilando, nos dias
frios ou no inverno.

5.10 Racionalizar o uso de lampadas elétricas, computadores, aquecedores, geladeiras, freezers,
frigobares, eletrodomésticos em geral e demais equipamentos eletroeletrénicos:

5.10.1 Mantendo os equipamentos em local com espaco para dissipagdo do calor;

5.10.2 Realizando o degelo de acordo com o definido em manual do consumidor para os
equipamentos que nao disponham de degelo automatico;

5.10.3 Priorizando a aquisicdo e instalacdo de lampadas mais eficientes e duraveis (LED);

5.10.4 Orientando os militares a desligarem as lampadas e os equipamentos no interior das
instalagdes que ndo estiverem em uso, principalmente, nos hordrios de almogo e ao término do
expediente;

5.10.5 Determinando ao pessoal de servico que efetue a verificacdo e o desligamento dos
equipamentos no interior das instalacdes que ndo estiverem em uso, apds o término do expediente,
ressalvadas as eventuais exigéncias do servico e da seguranca organica;

5.10.6 Determinando ao pessoal de servico o imediato desligamento, ao amanhecer, da
iluminacdo onde ndo mais se fizer necessaria;

5.10.7 Verificando se hd lampadas acesas na OM sem necessidade e recomendando para
gue sejam mantidas desligadas, sem prejuizo da seguranca fisica do militar ou da seguranca
organica da OM;

5.10.8 Reduzindo a iluminacdo em dreas de circulacdo, patios de estacionamento e

garagens, desde que ndo comprometa a seguranca organica e fisica dos militares;

5.10.9 Mantendo os globos, lustres e luminarias sempre limpos para aproveitar ao maximo
a poténcia das lampadas;

5.10.10 Avaliando a necessidade da realizacdo de eventos noturnos e reduzindo a
iluminagao ornamental da OM;

5.10.11 Evitando o acendimento de lampadas durante o dia e priorizando a utilizacdo de
luz natural, sempre que possivel;

5.10.12 Padronizando o uso dos computadores, impressoras e copiadoras da OM com a
ferramenta de gerenciamento de energia do sistema e o modo econémico do monitor (energy
saver), utilizando para esta tarefa a Secao de Tl; e
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5.10.13 Desligando os acessorios (estabilizadores, caixas de som, etc) sempre que nao
estiverem em uso.

5.11 Racionalizar o uso de aquecedores de ambientes e de dgua (boilers):
5.11.1 Ajustando o termostato do equipamento de acordo com a temperatura ambiente; e

5.11.2 Ligando o aquecedor apenas durante o tempo necessario no ambiente desejado e
colocando um temporizador para que essa fungao se torne automatica.

5.12 Regular a temperatura de geladeiras e freezers conforme a estagcdo do ano e, de acordo
capacidade utilizada, evitando que as portas fiquem abertas sem necessidade e posicionando os
equipamentos fora do alcance de raios solares ou outras fontes de calor.

5.13 Priorizar a aquisicdo de equipamentos que possuam conceito “A” do Programa Nacional de
Conservacdo de Energia Elétrica (PROCEL) ou Etiqueta Nacional de Conservacdo de Energia (ENCE)
do INMETRO.

5.14 Evitar o uso de adaptadores e o acumulo de ligagdes na mesma tomada.
5.15 Racionalizar a utilizagdo de elevadores:

5.15.1 Estimulando o uso das escadas para os primeiros pavimentos e para subir ou descer
poucos andares, evitando o uso dos elevadores;

5.15.2 Fazendo o revezamento de elevadores e mantendo somente um em servico quando
ndo prejudicar o expediente; e

5.15.3 Mantendo campanha permanente para a utilizagao consciente dos elevadores, com
a colocacdo de adesivos com mensagens educativas, como por exemplo, ndo chamar mais de 1 (um)
elevador simultaneamente.

5.16 Verificar o tipo de contrato existente entre a UG e a concessiondria. Se a entrada de energia da
OM for de baixa tensdo, o contrato mais adequado é o convencional. Se for de média ou alta
tens3o, o mais adequado é o horo-sazonal verde. E primordial buscar o assessoramento, tanto da
concessionaria quanto da CRO/SRO de vinculagdo, para a adog¢do do melhor contrato:

5.16.1 Realizando manutengdes periddicas nos quadros de distribuigdo; e

5.16.2 Divulgando o conceito de Hordario de Ponta para a tropa, informando-a que naquele
periodo, o valor da energia elétrica tem um custo maior e estabelecendo restricdes ao uso de
equipamentos que demandam elevada carga de energia elétrica naquela faixa de horario.

5.17 Orientar o Fiscal de Contrato para que mantenha-controle cerrado sobre as medicGes didrias
do consumo de energia elétrica, confrontando-as com as informag¢des langadas nas faturas
recebidas pela OM, tendo especial atencdo nos periodos de aumento e reducdo dos efetivos (meio-
expediente, baixas, auséncias de efetivo para exercicio no terreno, operacgdes etc).

5.18 Nos projetos de novas edificagdes e nas obras de reformas, seguir as normas de eficiéncia
energética da Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo
Digital do Ministério da Economia.

13



Caderno de Orientag¢do aos Agentes da Administra¢Go DGO 2
Apoio Administrativo e Fundo do Exército

5.19 Fazer uso das informacgdes contidas no Caderno de Orienta¢do aos Agentes da Administracao -
Apoio Administrativo e Fundo do Exército e nos documentos disponiveis nos sitios eletrénicos do
Governo Federal e da DGO.

5.20 Estimular a tropa a economizar energia elétrica sempre que houver aumento do consumo,
tendo como base para essa a¢do, o acompanhamento didrio da leitura do medidor de energia
elétrica.

5.21 Buscar a participacdo nos Chamamentos Publicos das concessiondrias de energia elétrica para
apresentacdo de projetos de eficiéncia energética, seguindo as orientacdes contidas no Caderno de
Orientagdo aos Agentes da Administragao — DGO 1, no tdpico Iniciativa para Projetos de Eficiéncia
Energética.

5.22 Solicitar a afericdo dos medidores de energia elétrica pela concessiondria, a fim de atestar o
bom funcionamento do equipamento e de se certificar se a medicdo estd sendo realizada com
correcdo e precisdo. A data de afericdo do medidor de energia elétrica e o seu resultado, devem ser
publicados em Boletim Administrativo para fins de registro e controle da gestao.

5.23 Langar e auditar no Sistema de Acompanhamento e Gestao (SAG), as informagdes do consumo
de energia elétrica constantes das faturas, com atencao, correcao, zelo e responsabilidade, uma vez
qgue essas informacdes passam a compor a base de dados para planejamentos e para o apoio a
tomada de decisbes, nos assuntos que concernem a gestdo de recursos orcamentarios de
concessionarias.

5.24 Estimular militares e servidores civis, por meio de acdo de comando, para o uso consciente da
energia elétrica, colocando adesivos com mensagens educativas, principalmente, quando houver
aumento significativo do consumo.
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6. AQUSICAO DE BENS E CONTRATAGAO DE SERVICOS

6.1 Planejar as aquisicOes e Contratacdes em A-1, registrando-as no PCA.

6.2 Apos a emissdo das PRO realizar a fase interna das licitagGes até Dez /A-1.
6.3 A UG devera estar em condi¢Ges de empenhar a partir de Mar/ A.

6.4 Realizar as aquisicdes por meio dos GCALC, sempre que possivel.

6.5 Priorizar a aquisigao de materiais de consumo disponibilizados por meio do Almoxarifado Virtual
Nacional.

6.6 Nas aquisicdes de material de consumo ou permanente levar em consideragdo a durabilidade da
solucdo e/ou ciclo de vida com os respectivos custos envolvidos para instalagdo e de manutencéo,
priorizando solucdes que oferecam melhor custo-beneficio para a OM.

6.7 Levar em conta os empenhos em RP para a realizacao das aquisi¢des.
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